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زينة فارس: 

مســاء الخيــر، ســيداتي وســادتي. أنــا زينــة فــارس مــن أبحــاث إي إف جــي هيرميــس، وأود أن أرحــب بكــم جميعــاًً فــي مؤتمــر نتائــج 
ــر إدارة المجموعــة- الشــؤون  ــادر، مدي ــد الق ــرزاق عب ــد ال ــى الخــط، الســيد عب ــوم عل ــا الي ــي 2026 مــن هايســكو. معن ــع الثان الرب
العامــة، الســيد وليــد عطيــة، مديــر إدارة المجموعــة - ضبــط المشــاريع؛ الســيد جوزيــف ماثيــو، المديــر المالــي التنفيــذي، والســيد 

أحمــد محمــد جنــاده، مســؤول وحــدة شــؤون المســتثمرين. دون مزيــد مــن التأخيــر، ســأحول المكالمــة للإدارة.
وليد عطية: 

مســاء الخيــر جميعــاًً. مرحبــا بكــم فــي عــرض نتائــج الربــع الثانــي. أولًاً، أود أن أقــدم تحديثــا موجــزا عــن الأعمال والمشــاريع القادمة 
والمبــادرات الاســتراتيجية للشــركة. تواصــل هايســكو تعزيــز حضورهــا فــي الســوق عبــر منطقــة الخليــج مــع تركيــز اســتراتيجي علــى 
توســيع العمليــات، وتــأمين الموافقــات الرئيســية، وتشــكيل تحالفــات اســتراتيجية. تســعى الشــركة بنشــاط لمشــاريع فــي قطاعــات 

مختلفــة، بمــا فــي ذلــك النفــط والغــاز، والمصافــي، والطاقــة، والبنيــة التحتيــة.
ــة فــي  ــة الســعودية وتابعــت المــؤهلات ذات الصل ــى المملكــة العربي ــزام قــوي بالنمــو الإقليمــي، وســعت هايســكو حضورهــا إل وبالت
قطــر وعمــان والبحريــن والعــراق بهــدف تعزيــز قدراتهــا فــي البنــاء والصيانــة والتصنيــع. مــن خلال تعزيــز الشــراكات الرئيســية مــع 
مقاولــي الهندســة والمشــتريات والإنشــاء والاســتفادة مــن المبــادرات الاســتراتيجية، تظــل هايســكو فــي موقــع جيــد للاســتفادة مــن 

الفــرص الناشــئة ودفــع النمــو المســتدام عبــر أســوقها المســتهدفة.
ــت  ــات الأعمــال واســتراتيجية التوســع الإقليمــي، تســعى هايســكو للتوســع فــي الأســواق الرئيســية فــي الكوي ــق بتحديث فيمــا يتعل
والســعودية وقطــر والبحريــن وعمــان والعــراق. يركــز علــى خدمــات البنــاء المدنيــة والأعمــال الميكانيكيــة والكهربائيــة وأجهــزة 
القيــاس والصيانــة والهندســة، بالإضافــة إلــى خدمــات التصنيــع داخــل مصفــاة النفــط والغــاز. فيمــا يتعلــق بتوســعنا فــي الســعودية، 

وســعت هايســكو عملياتهــا داخــل الســعودية، معــززة قدراتهــا الإنشــائية فــي المنطقــة بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030.
ــة مــن خلال العمــل عــن كثــب مــع صنــدوق  ــا العامل ــر المواطــنين الســعوديين فــي قوتن دعمــا لرؤيتهــا، نســتفيد مــن توظيــف وتطوي
تنميــة المـوارد البشــرية، ،وكالات حكوميــة أخــرى، لإنجــاز مشــاريع البنــاء فــي الوقــت المناســب وبنجــاح. ســيضمن فريــق لوجســتيات 
مخصــص تســليم المــوارد فــي الوقــت المناســب، مــع إعطــاء الأولويــة للمورديــن المحلــيين لتقليــل التكاليــف ودعــم الأعمــال المحليــة.

فيمــا يتعلــق بالموافقــات الرئيســية لدينــا فــي الســعودية، حصــل فــرع هايســكو فــي الســعودية علــى موافقــات تســجيل مــن جهــات 
بــارزة، منهــا أرامكــو الســعودية، ســابك، شــركة نيــوم ، شــركة التعديــن العربيــة الســعودية، شــركة مصفــاة أرامكــو الســعودية الجبيــل 
، شــركة ســدرا للكيماويات،شــركة نقــل وتقنيــات الميــاه  ، منحــت مــن شــركة الطاقــة الســعودية الموافقــات المســبقة علــى هايســكو  

لتوريــد وتركيــب وصيانــة وإصلاح المبــادلات الحراريــة بعــد تقييــم فنــي ناجــح وفحــص للمنشــآت فــي الســعودية والكويــت.
بالإضافــة إلــى ذلــك، حصلــت هايســكو مؤخــراًً علــى موافقــة تأهيــل مســبق لخدمــات بنــاء الخزانــات. تضيــف هــذه الموافقــة إلــى 
مؤهلاتنــا الحاليــة للأعمــال الميكانيكيــة، وصيانــة وتركيــب الأعمــال المدنيــة وخطــوط أنابيــب الغــاز، ممــا يعــزز قدرتنــا علــى تقــديم 
حلــول متكاملــة ومتعــددة التخصصــات. المبــادرات الاســتراتيجية، تم تعــيين مستشــار ذو خبــرة للحصــول علــى التأهيــل المســبق مــن 
أرامكــو الســعودية لدعــم اســتراتيجيتنا للتوســع فــي المملكــة العربيــة الســعودية. تم الانتهــاء مــن ســاحة تخزيــن وهــي تعمــل حاليــاًً.

تم الانتهــاء مــن تقــديم الوثائــق المطلوبــة وفحــص المنشــأة لأرامكــو الســعودية، وهــي حاليــاًً فــي انتظــار الموافقــة علــى عقــد الســقالات 
المتخصــص غيــر التابــع لقطــاع الخدمــات المشــتركة. عينــت هايســكو شــركة الســاهاب للطاقــة والاســتثمار المحــدودة كوكيــل حصــري 

لهــا لتــأمين فــرص جديــدة فــي عمــان.



ســيكون الهــدف الأولــي مشــاريع متخصصــة لمعالجــة التربــة الملوثــة والحمــأة لتطويــر النفــط فــي عمــان. توســيع العمليــات الفرعيــة، 
ــوم،  ــو الســعودية، وشــركة ني ــن شــركة أرامك ــة م ــى الموافق ــج للإنشــاءات ، عل ــة، الخلي ــت شــركتنا الفرعي ــة. حصل لشــركتنا التابع

وشــركة تطويــر البحــر الأحمــر، ممــا أتــاح المناقصــات المباشــرة وســهل التوســع الاســتراتيجي فــي الســعودية.
بســبب القيــود اللوجســتية، تســتهدف شــركتنا التابعــة  حاليــاًً مشــاريع البنــاء البحــري فــي المقاطعــة الشــرقية وتخطــط للانتقــال 
إلــى مناطــق أخــرى بعــد تأســيس قاعــدة أقــوى. حصلــت شــركة الخليــج للإنشــاءات علــى الشــهادات المطلوبــة مــن هيئــة المقــاولين 

الســعودية مــن الجهــات المختصــة.
فــي الهنــد، أنشــأت هايســكو شــركة فرعيــة باســم هايســكو الهندســية الهنديــة المحــدودة فــي الهنــد مقرهــا الرئيســي فــي تشــيناي 
لتعزيــز قــدرات الشــركة فــي مقــاول الهندســة والمشــتريات والإنشــاء وتقــديم حلــول هندســية عاليــة الجــودة عبــر صناعــات متعــددة 

مــع دعــم أنشــطتها التجاريــة المتواصلــة.
فــي أســواق أخــرى، حصلــت هايســكو علــى موافقــات تأهيــل مســبق مــن قطــر إنرجــي لتصنيــع خزانــات التخزيــن وأوانــي الضغــط 
والأعمــدة مــن بابكــو فــي البحريــن لخدمــات الصيانــة العامــة والميكانيكيــة وصيانــة الإغلاق، ومــن شــركة تطويــر البتــرول فــي عمــان، 
و شــركة تنميــة نفــط عُُمــان ، ومجموعــة أوكيــو فــي عمــان، ممــا عــزز حضورهــا الإقليمــي وقدراتهــا التشــغيلية عبــر مجلــس التعــاون 

الخليجي.
ســجلت هايســكو وشــركة الخليــج للإنشــاءات فــي مجلــس المناقصــات العمانــي لتوســيع العمليــات مــن خلال اســتراتيجية تســويقية 
تركــز علــى العميــل. تواصــل هايســكو إقامــة تحالفــات رئيســية مــع مقاولــي الهندســة والمشــتريات والإنشــاء لتعزيــز تنفيــذ المشــروع 

وضمــان التعــاون الفعــال.
تلعــب هــذه الشــراكات دوراًً حيويــاًً فــي تحقيــق أهــداف المشــروع بنجــاح عبــر عملياتهــا الإقليميــة المتواعيــة. حاليــاًً، المشــروع قيــد 
التنفيــذ، لدينــا قيمــة عقــود متميــزة تبلــغ 894 مليــون دينــار كويتــي. المشــاريع الرئيســية قيــد التنفيــذ حتــى يونيــو فــي قطــاع النفــط 

والغــاز مــع شــركة الكويــت للنفــط بالتعــاون المشــترك.
وفــي الســعودية، لا يــزال لدينــا ثلاثــة مشــاريع جاريــة، C3/C4 مــع انبــي و أرامكــو، ومشــروع أبقيــق مــع انبــي أرامكــو أيضــا، ومشــروع 
توســع القريــة مــع الطاقــة الســعودية. الآن سأســلم الميكروفــون للســيد جوزيــف ماثيــو،  ليقــدم إحاطــة حــول الأرقــام الماليــة لربــع 

عــام 2026.
جوزيف ماثيو:

شــكراًً لــك، ســيد وليــد، ومســاء الخيــر جميعــاًً. يســعدني أن أتواصــل معكــم مجــددا بعــد مكالمتنــا للربــع الأول ونحــن نقــدم نتائــج 
المجموعــة لنصــف الســنة. قبــل أن نبــدأ، يرجــى ملاحظــة أن مناقشــة اليــوم ســتتضمن بيانــات تطلعيــة تعكــس وجهــات نظــر الإدارة 

الحاليــة وافتراضاتهــا.
هــذه البيانــات تخضــع لمخاطــر وعــدم يــقين قــد تجعــل النتائــج الفعليــة تختلــف جوهريــا عــن تلــك المعلنــة أو الضمنيــة. لا نتحمــل أي 

التــزام بتحديــث أو تعديــل هــذه البيانــات، إلا إذا كان القانــون المعمــول بــه الآن.
مــا زلنــا نأمــل أن المرحلــة الأكثــر تحديــا مــن التوتــر الجيوسياســي فــي المنطقــة تقتــرب مــن نهايتهــا وأن الظــروف ســتعود تدريجيــا 
إلــى طبيعتهــا. ومــع ذلــك، فــإن الصــراع الطويــل بشــكل غيــر المتوقــع فــي المنطقــة أثــر حتــى الآن ســلبا علــى المشــاريع بعــدة طــرق، 
منهــا انخفــاض إنتاجيــة القــوى العاملــة، والتأخيــرات اللوجســتية الطويلــة وغيــر المتوقعــة، وارتفــاع تكاليــف المـواد والنقــل والتــأمين.



الآن، دعونــا ننظــر إلــى الأرقــام عــن كثــب. فــي الشــريحة 10 #، نــرى الإيــرادات. ارتفعــت الإيــرادات بنســبة ٪17 علــى أســاس ربــع 
لربــع  و٪5 علــى أســاس ســنوي، ويرجــع ذلــك بشــكل رئيســي إلــى تســارع نمــو الإيــرادات النــاتج عــن ســوق الســعودية. أمــا بالنســبة 
للأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب والربــح الصافــي، فقــد ســجلت الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب انخفاضــا طفيفــا بنســبة ٪9، فــي 
كل مــن الربــع الســنوي والســنوي، ويرجــع ذلــك أساســا إلــى انخفــاض إنتاجيــة القــوى العاملــة وضغــط الهامــش فــي قطــاع أعمــال 

البنــاء فــي الســعودية.
بالإضافــة إلــى ذلــك، اســتمر عــدم الاســتقرار الإقليمــي الســائد فــي التأثيــر علــى الأداء العــام للأعمــال خلال تلــك الفتــرة. وقــد 
أثــرت هــذه العوامــل مجتمعــة علــى الكفــاءة التشــغيلية والربحيــة للربــع. ومــع ذلــك، انخفــض صافــي الربــح بنســبة ٪46 علــى 
ــادة تكاليــف التمويــل التــي  ــى أســاس ســنوي، ويرجــع ذلــك أساســا إلــى ارتفــاع رســوم الاســتهلاك وزي أساســربع ســنوي و٪40 عل

ــة. ــرة الحالي ــا الفت تكبدته
ــذ  ــى تنفي ــر عل ــي تؤث ــتمرة الت ــة المس ــقين الإقليمي ــدم الي ــة ع ــب حال ــى جان ــا، إل ــغيلية مجتمع ــر التش ــات غي ــذه النفق ــر ه ــر تأثي أث
المشــروع وكفــاءة التشــغيل، بشــكل كبيــر علــى الربحيــة العامــة. ربحيــة الســهم ، فــإن الانخفــاض يعــزى مباشــرة إلــى انخفــاض صافــي 

الربــح خلال الفتــرة.
أمــا الأصــول، فقــد كان الارتفــاع بنســبة ٪12 فــي أصــول العقــود يعــزى بشــكل أساســي إلى أرصــدة العمــل الجاري الأعلــى والتكاليف 
ــاء والماء  ــة إلــى جانــب ارتفــاع مســتويات المخــزون. يرتبــط الارتفــاع فــي أصــول العقــود بشــكل رئيســي بعقــود وزارة الكهرب المؤجل

حيــث يرتبــط إصــدار الفوتــرة بتحقيــق معالــم محــددة للمشــروع، عــادة فــي مراحــل متقدمــة مــن تنفيــذ العقــود.
ــك، تشــمل أصــول  ــى ذل ــة إل ــى مــن تقــدم المشــروع. بالإضاف ــرة خلال المراحــل الأول ــرادات الفوت ــراف بالإي ــي، يســبق الاعت وبالتال
العقــود أيضــا اســتهداث تكاليــف كبيــرة للعمالــة والتوظيــف والتعبئــة التــي تتكبدهــا مشــاريع توريــد القــوى العاملــة طويلــة الأمــد، 

والتــي يتــم الاعتــراف بهــا خلال مــدة العقــود المعنيــة.
ارتفعــت مســتويات المخــزون بشــكل رئيســي بســبب شــراء وتخزيــن الأنابيــب والصمامــات والتجهيــزات لمشــروع خــط تدفــق لصالــح 
شــركة نفــط الكويــت، إلــى جانــب المـواد المســاعدة لمشــروع MEW/IHI JV، بالإضافــة إلــى الــكابلات والملحقــات ذات الصلــة. الأســهم، 

تغيــر الأســهم علــى أســاس ربــع ســنوي هــو نتيجــة مباشــرة لانخفــاض صافــي الربــح لتلــك الفتــرة.
الالتزامــات، وكانــت زيــادة الالتزامــات مدفوعــة بشــكل أساســي بالمخاطــرات التجاريــة، والســحب علــى المكشــوف البنكــي، ومزايــا 
نهايــة الخدمــة للموظــفين. الدائعــات التجاريــة غالبــا قصيــرة الأجــل ويتــم تعويضهــا فــي الأشــهر التاليــة، مدعومــة بتحصيــل النقــد 

مــن الفواتيــر فــي الربــع الأخيــر.
كان الاقتــراض وزيــادة الاقتــراض يعــود بشــكل رئيســي إلــى ارتفــاع الســحب علــى المكشــوف والســندات البنكيــة، ممــا يعكــس 
متطلبــات التمويــل قصيــرة الأجــل فــي الســعودية. تــدار هــذه الاقتراضــات بمــا يتماشــى مــع التدفــق النقــدي مــن عملياتنــا، مدعومــة 

بالتحصيــل مــن فواتيــر التقــدم، ممــا يضمــن الســيولة الكافيــة لتلبيــة الالتزامــات التشــغيلية والمتعلقــة بالمشــروع.
ننتقــل إلــى الشــريحة 11 التاليــة. توضــح هــذه الشــريحة تقســيم الإيــرادات حســب قطاعــات الأعمــال، مــع تســليط الضــوء علــى 
مســاهمات كل قطــاع فــي أدائنــا العــام فــي الربــع الثانــي. بــدءا مــن النفــط والغــاز، ارتفعــت الإيــرادات بنســبة ٪5.7 علــى أســاس 

ســنوي و٪19 علــى أســاس ربــع ســنوي بســبب تســارع نمــو الإيــرادات فــي الســعودية.
ارتفعــت إيــرادات حــوض بنــاء الســفن بنســبة ثابتــة بنســبة ٪22 علــى أســاس ســنوي وربــع ســنوي، ممــا يعكــس تقدمــا مســتمرا فــي 
ــة بنســبة 18٪  ــرادات البحري ــل، انخفضــت الإي ــام. فــي المقاب ــة الع ــة رغــم بعــض التراجــع فــي النشــاط نحــو نهاي المشــاريع الجاري
علــى أســاس ســنوي و٪8 علــى أســاس ربــع ســنوي، ويرجــع ذلــك أساســا إلــى تباطــؤ نشــاط المشــاريع وحركــة الســفن وإكمــال العقــود 

الكبــرى خلال العــام الســابق.



الشــريحة 12. تمثــل الشــريحة التاليــة بيــان الدخــل لعــام 2025 مقارنــة بالعــام الســابق، ممــا يوفــر رؤيــة واضحــة لاتجاهــات تكلفــة 
الإيــرادات والربحيــة. بلــغ هامــش الربــح الإجمالــي لمـدة ســتة أشــهر ٪6 مقارنــة ب ٪8.6 فــي العــام الماضــي و٪6.7 مقابــل ٪8.7 علــى 

أســاس ربــع ســنوي.
يرجــع الانكمــاش فــي هامــش الربــح بشــكل أساســي إلــى انخفــاض الإنتاجيــة نتيجــة الإغلاق المؤقــت لمواقــع المشــاريع والتوتــرات 
الإقليميــة المســتمرة وعــدم الاســتقرار، إلــى جانــب ضغــط الهامــش فــي المملكــة العربيــة الســعودية بالإضافــة إلــى التأخيــرات فــي 

منــح وبــدء المشــاريع الجديــدة.
ــع الســابق  ــي الرب ــل ٪5 ف ــام الماضــي، و٪2.3 مقاب ــي الع ــن ٪4.2 ف ــدة ســتة أشــهر ٪2.4، منخفضــا م ــح لم ــي الرب ــغ هامــش صاف بل
لفتــرات الربــع الأول، وذلــك بســبب نفــس العوامــل التــي أثــرت علــى الهامــش الإجمالــي. الآن، فــي الشــريحة 13، ننظــر إلــى النســب 
ــع  ــع كمــا ينعكــس فــي جمي ــى الأداء العــام خلال الرب ــر الصــراع المســتمر فــي الشــرق الأوســط ســلبا عل ــة الرئيســية. لقــد أث المالي

النســب الماليــة الرئيســية. مــرة أخــرى، ســاهم ضغــط الهامــش فــي الســعودية بشــكل أكبــر فــي هــذا التراجــع.
ومــع ذلــك، تــرى الإدارة أن هــذه المرحلــة مؤقتــة وتتوقــع تحســن الأداء بمجــرد اســتقرار الظــروف الإقليميــة. ارتفعــت نســب الرفــع 
المالــي مــع توظيــف الديــن لتســريع مبــادرات النمــو. يتماشــى ارتفــاع مقاييــس الديــون مــع اســتراتيجيتنا للنمــو، ممــا يضــع الشــركة 

فــي موقــع لتحقيــق عوائــد مســتقبلية أعلــى. يظــل ملــف الســيولة لدينــا ثابتــا، ممــا يوفــر مرونــة لدعــم اســتمرار التوســع.
فــي الشــريحة 14، يظهــر عــرض علــى مســتوى الوضــع المالــي والتدفــق النقــدي فــي هــذه الشــريحة. تم مناقشــة العوامــل التــي دفعــت 
زيــادة الأصــول والخصــوم ســابقا فــي الشــريحة 10. لــذا، فــإن الشــريحة 15 و16 هــي تحليــل حجــم للوضــع المالــي مقدمــا لتقييــم 

ســريع لتخصيــص الأصــول، وهيــكل الخصــم، وتركيــب حقــوق الملكيــة.
الآن، ننظــر إلــى توقعــات عــام 2026. مــرة أخــرى، يرجــى ملاحظــة أن الإدارة لا تقــدم أرقامــا ماليــة متطلعــة. المعلومــات المقدمــة 
تهــدف فقــط إلــى تقــديم إرشــادات عامــة. يبلــغ تراكــم العقــود 854 مليــون دينــار كويتــي، مــع انتظــار توقيــع 67 مليــون دينــار كويتــي، 

وبمجــرد توقيعهــا ســيصل إجمالــي التراكــم إلــى 932 مليــون دينــار.
بالإضافــة إلــى ذلــك، نتوقــع تــأمين عقــود ذات إمكانــات عاليــة بقيمــة 200 مليــون دينــار كويتــي، ممــا يعــزز خــط نمونــا، ويدفــع تراكــم 
العمــل إلــى أكثــر مــن مليــار دينــار كويتــي لأول مــرة فــي تاريــخ هايســكو. علاوة علــى ذلــك، تقــوم الشــركة بتقييــم المناقصــات التــي 

تبلــغ قيمتهــا حوالــي 650 مليــون دينــار كويتــي، ممــا يعكــس خــط قــوي للفــرص المســتقبلية.
هــذه المبــادرات تضــع لنــا موقعــا جيــدا للتوســع المســتمر وظهــور الإيــرادات. لقــد أثــر الصــراع المســتمر فــي الشــرق الأوســط ســلبا 
ــة  ــي المملك ــط الهامــش ف ــام. ســاهم ضغ ــة الرئيســية والأرق ــع النســب المالي ــي جمي ــا ينعكــس ف ــع كم ــام خلال الرب ــى الأداء الع عل

العربيــة الســعودية فــي تراجــع النتائــج.
ــى  ــة والأشــهر القادمــة حت ــرة الحالي ــى المــدى القريــب خلال الفت ــات عل ــى المســتقبل، تتوقــع الشــركة اســتمرار التحدي وبالنظــر إل
تســتقر أزمــة الشــرق الأوســط وتعــود اضطرابــات سلاســل التوريــد واللوجســتيات إلــى طبيعتهــا. قــد يؤثــر الوضــع الســائد علــى 

ــي مــن عــام 2026. ــة خلال النصــف الثان ــرادات والربحي الإي
ومــع ذلــك، تتوقــع الإدارة تعافيــا تدريجيــا نحــو الربــع الرابــع، ممــا يجــب أن يعــوض جزئيــا عــن الوقــت والتأثيــر المالــي الــذي 
حــدث خلال هــذه الأوقــات المضطربــة. ومــع تقدمنــا، نتوقــع اســتمرار نمــو الإيــرادات، مدعومــا بزيــادة المشــاريع الجديــدة الممنوحــة 

والتنفيــذ المســتمر لتراكــم الأعمــال الحاليــة.



بينمــا قــد تواجــه هوامــش الربــح بعــض الضغــط فــي بعــض القطاعــات خلال المراحــل الأولــى مــن تنفيــذ المشــروع، نتوقــع أن تتحســن 
ــة لدعــم  ــى ســيولة قوي ــى إدارة رأس المال العامــل المنضبــط والحفــاظ عل ــة العامــة مــع اســتقرار العمليــات. نظــل نركــز عل الربحي
تنفيــذ المشــاريع المســتمرة ومبــادرات النمــو الاســتراتيجي. لــذا، مــع ذلــك، شــكراًً للجميــع، وقــد أنهينــا العــرض المالــي الآن ويســعدنا 

الــرد علــى أي أســئلة قــد تكــون لديكــم.
زينة فارس: 

شــكراًً علــى العــرض. لدينــا أول ســؤال قــادم مــن صنــدوق الأســئلة والأجوبــة مــن ] أنــس [. شــكراًً علــى الاتصــال. هــل يمكنــك تفصيــل 
التراكــم الحالــي حســب قطــاع الأعمــال وفتــرة التنفيــذ المتوقعــة؟ الســؤال الثانــي هــو، إلــى أي مــدى يعتبــر ضغــط الهامــش الحالــي 

مؤقتــا مقابــل هيكليــا؟
مــا هــي الدوافــع الرئيســية وراء الزيــادة الكبيــرة فــي أصــول العقــود؟ مــا هــي توقعــات الإدارة لنمــو الإيــرادات وهامــش صافــي الربــح 
للســنة الكاملــة 2026؟ وأخيــرا، مــا هــو الإيــرادات المتوقعــة وهامــش صافــي الربــح مــن اســتحواذ بيــور ووركــس؟ ومتــى ســيظهر فــي 

بيــان الدخــل؟
جوزيف ماثيو: 

كانت هذه أسئلة كثيرة جدا في لقطة واحدة. هل يمكنك فقط أن تريها لنا على الشاشة حتى نجيب واحدا تلو الآخر؟
زينة فارس: 

يمكننــي تكرارهــا واحــدة تلــو الأخــرى. إذا، الأول هــو، هــل يمكنــك تقســيم التراكــم الحالــي حســب قطــاع الأعمــال وفتــرة التنفيــذ 
المتوقـعـة؟

جوزيف ماثيو: 

فــي خــط الأعمــال، فــي قطــاع النفــط والغــاز، لدينــا 689 مليــون دينــار كويتــي، وحــوض بنــاء الســفن بقيمــة 21 مليــون دينــار كويتــي 
، وشــركة  الخليــج للإنشــاءات  بقيمــة 90 مليــون دينــار كويتــي ، وهايســكو الســعودية بقيمــة 53.6 مليــون دينــار كويتــي، والأعمــال 

المتنوعــة بقيمــة 0.5 مليــون دينــار كويتــي.
زينة فارس: 

مثالي. وماذا عن فترة التنفيذ المتوقعة؟
جوزيف ماثيو:

3 سنوات.
زينة فارس:

حسنا. السؤال التالي هو، إلى أي مدى يعتبر ضغط الهامش الحالي مؤقتا مقابل هيكليا؟
جوزيف ماثيو: 

ضغــط الهامــش مؤقــت جــدا. يعتمــد ذلــك علــى مــدى اســتمرار عــدم الاســتقرار الإقليمــي. ومتــى مــا اســتقرت الأمــور، نحــن واثقــون 
مــن العــودة إلــى مــا خططنــا لــه اســتراتيجيا وموقعنــاه فعليــا. علاوة علــى ذلــك، نتوقــع بعــض أعمــال الترميــم للأضــرار التــي حدثــت 

خلال هــذه الأوقــات المضطربــة، والتــي قــد تعــوض لنــا بعــض الهوامــش والإيــرادات التــي فقدناهــا خلال تلــك الفتــرة.



زينة فارس: 

مثالي. السؤال التالي هو: ما هي الدوافع الرئيسية وراء الزيادة الكبيرة في أصول العقود؟
وليد عطية: 

ــا إلــى عــملاء مختلــفين. لــذا،  الســبب الرئيســي لزيــادة أصــول العقــود هــو الفواتيــر التــي نواجههــا صعوبــات فــي تقــديم فواتيرن
ــة. أيضــا، فــي حــالات  ــى هــذه القضي ــر. نحــن نعمــل عل ــات فــي إصــدار الفواتي ــا بعــض الصعوب العمــل قــد تم بالفعــل، لكــن لدين

ــا شــروط الدفــع هــي إنهــاء مســألة الفواتيــر. أخــرى، لدين
لــذا، لكــي نتمكــن مــن إصــدار الفواتيــر، شــروط الدفــع تخضــع لتســليم جميــع المـواد. لــذا، حتــى لــو كنــت تبنــي العمــل، بنســبة ٪80 أو 
٪90، لا يمكنــك إصــدار فاتــورة إلا إذا ســلمت كل المـواد - كل المـواد المطلوبــة كعقــد. لــذا نحــن الآن نحــاول التغلــب علــى هــذه المشــكلة 

باســتخدام طريقــة مختلفــة أو بديلــة للتســليم، مثــل A3 للســماح لنــا بتعبئــة المادة والتصنيــع.
زينة فارس:

حسنا. مفهوم. فما هي توقعات الإدارة لنمو الإيرادات وهوامش صافي الربح للسنة الكاملة لعام 2026؟
وليد عطية: 

يعتمد ذلك على الوضع الحالي ومدى سرعة حلها. لذا، ليس لدينا رقم واضح لكيفية انتهاء الأمر في 2026.
زينة فارس: 

حسنا. ومتى سينعكس ذلك في بيان الدخل؟
جوزيف ماثيو:

سيتم انعكاس ذلك من الربع الثالث وبأثر رجعي اعتبارا من الأول من مارس.
زينة فارس: 

حســنا. رائــع. هــذا يجيــب علــى جميــع أســئلة أنــس. يرجــى المتابعــة إذا كان لديــك أي متابعــة أخــرى. كتذكيــر لطــرح ســؤال، يمكنــك 
ــق أخــرى لوصــول  ــذا، ســنعطي بضــع دقائ ــة. ل ــدوق الأســئلة والأجوب ــة ســؤال مــن خلال صن ــد أو كتاب ــع الي ــة رف اســتخدام وظيف

الأســئلة. لدينــا ســؤال مــن ] عبــد الرحمــن [. يرجــى إلغــاء كتــم الصــوت محليــا وطــرح ســؤال.
عبد الرحمن:

مرحبــا. شــكراًً للجميــع علــى العــرض الجميــل. أود أن أســأل عــن تخصيــص القــوى العاملــة، لأنــه كمــا قلــت فــي العــرض بخصــوص 
نقــص القــوى العاملــة. فهــل تخصيــص القــوى العاملــة هــو خيــار إعــادة توزيــع القــوى العاملــة مــن مناطــق أخــرى إلــى الكويــت، مــن 
الســعودية إلــى الكويــت أو العكــس، أم مثــل التعاقــد مــن الباطــن علــى القــوى العاملــة لشــركات أخــرى فقــط لضمــان إنجــاز جميــع 

الأعمــال فــي الوقــت المناســب؟
وليد عطية: 

كانــت هــذه القضيــة تحديــا لنــا خلال فتــرة إغلاق المطــار. لكــن الآن، بعــد افتتــاح المطــار، نشــهد تدريجيــا تعبئــة سلســة للأعمــال 
القادمــة. وأيضــا، نحــن نتعاقــد مــن الباطــن بعــض المجال لذلــك.



عبدالرحمن:

مثالي. وأيضا فيما يتعلق بالتعافي التدريجي بعد إنهاء النزاعات هنا في الشرق الأوسط. فما مدى سرعة التعافي برأيك؟
جوزيف ماثيو: 

لا، يمكننــا التعافــي بســرعة كبيــرة لأننــا لــم نقلــل كثيــرا مواردنــا أو لــم نقلــل أي مــن خطــط المشــتريات الخاصــة بنــا. كل شــيء ســليم. 
لــذا، بمجــرد أن تفتــح الأبــواب، نكــون هنــاك.

وليد عطية: 

ولدينا العديد من الوظائف المحتملة.
جوزيف ماثيو: 

ولدينا العمل أيضا. لذا، يمكننا أن نستعد بسرعة كبيرة جدا.
عبدالرحمن:

هــذا لطيــف جــدا. هــذا مثالــي. ســؤالي الأخيــر، أعتقــد، يتعلــق بمحطــات الطاقــة وفعاليــة نقــص الكهربــاء هنــا فــي الكويــت، خاصــة 
خلال موســم الــذروة كمــا فــي الوقــت الحالــي. هــل هنــاك أي أوامــر مباشــرة أو أوامــر عمــل مباشــرة مــن الحكومــة للشــركة لإصلاح 

محطــات الطاقــة أو أي شــيء مــن هــذا القبيــل، لضمــان توفيــر الكهربــاء المـرن المســتمر لــكل مــكان هنــا فــي الكويــت؟
وليد عطية: 

ليــس فقــط لمحطــة الطاقــة، لدينــا هنــاك أعمــال منحــت لنــا مباشــرة بخصــوص أعمــال الترميــم. وهــذا العمــل تقريبــا كمجمــوع، 
ــا. هــذا مــدرج ضمــن قائمــة الأعمــال  ــار كويتــي ، وهــو بالفعــل جــزء مــن تراكــم العمــل لدين لــكل الطلبــات، حوالــي 10 ملايين دين

المتراكمــة لدينــا.
عبدالرحمن:

هذا مثالي. أعتقد أنني أستطيع إنهاء أسئلتي هنا. شكراًً جزيلًاً. أنا أقدر كل شيء. شكراًً لك.
زينة فارس: 

شكراًً لك. لدينا سؤال قادم عبر صندوق الأسئلة والأجوبة من ] حاميد [. هو يسأل، ما نسبة التراكم حالياًً بسبب الصراع؟
جوزيف ماثيو: 

لا يمكننــا التعميــم، لأن أيــا مــن العقــود لا تحتفــظ بــه بالكامــل بســبب الصــراع. لــذا، هنــاك تباطــؤ عــام بين الحين والآخــر فــي بعــض 
المشــاريع. يعتمــد ذلــك علــى حساســية المناطــق ومــدى عدوانيــة الهجمــات والهجمــات المضــادة، والتــي تحــدث فــي بعــض الأحيــان. 
لــذا، لا يمكننــا تحديــد عــدد مــعين لتحديــد كميــة التراكــم معلقــا لأن كل شــيء يعمــل، لكنــه يعمــل بسلاســة علــى التشــغيل، وتشــغيله 

وإيقافه.
وليد عطية: 

ــار  ــون دين ــه 174 ملي ــغ قيمت ــث تبل ــن، حي ــل مشــروع فلويولاي ــة كل مشــروع، مث ــى تعبئ ــك عل ــا. يعتمــد ذل وأيضــا، الأمــر ليــس معلق
كويتــي. تم تضمينهــا بالفعــل ضمــن قائمــة الأعمــال المتراكمــة لدينــا، لكــن يمكــن التعــرف علــى إيراداتهــا بنــاء علــى خطــط العمــل 

التــي أصدرتهــا شــركة نفــط الكويــت. ومــن المتوقــع أن يبــدأ مــن ينايــر 2027.



زينة فارس: 

ــا  ــة أو رفــع يــدك. لدين ــدوق الأســئلة والأجوب ــدى أي شــخص أي أســئلة أخــرى، يرجــى كتابتهــا فــي صن ــي. إذا كان ل مفهــوم. مثال
ــة لعــام 2025. هــل  ــة بالســنة الكامل ــة. ارتفعــت مســتويات الديــن مقارن ســؤال متابعــة مــن ] أنــس [ فــي صنــدوق الأســئلة والأجوب

ــون؟ ــاع مســتويات الدي ــع الرئيســية وراء ارتف ــن للإدارة أن توضــح الدواف يمك
جوزيف ماثيو: 

ارتفعــت مســتويات الديــون لثلاثــة أســباب. أحدهــا هــو المســتحقات للبائــعين إلــى المقــاولين الفرعــيين، حيــث يمكــن زيــادة الســحب 
ــث  ــع حي ــد ترتف ــرى أصــول العق ــث ت ــب المضــاد، حي ــك هــو الجان ــي ذل ــي. الســبب ف ــار كويت ــدار 4 ملايين دين ــى المكشــوف بمق عل
تتأخــر الفوتــرة وتأثــرت العمليــة بأكملهــا قلــيلا بســبب الوضــع الحالــي. لــذا لتمويــل و تعويــض تحويــل أصــول العقــد إلــى حســابات 

مســتحقة لاحقــاًً إلــى نقــد. لــذا، هــذا أمــر مؤقــت، يجــب أن يســتعيد تطابــع النظــام بمجــرد اســتقرار المنطقــة.
زينة فارس: 

مثالــي. ســؤال آخــر عبــر صنــدوق الأســئلة والأجوبــة هــو: مــا هــو الإنفــاق الرأســمالي المتوقــع للســنة الكاملــة لعــام 2026؟ ومــا هــي 
المشــاريع أو المبــادرات الرئيســية التــي ســتؤدي إلــى دفــع الإنفــاق؟

وليد عطية: 

بالطبــع، فــي بدايــة العــام، كان لدينــا خطــة رأس مــال طموحــة، لكنهــا تتغيــر بســبب الوضــع الحالــي. وفــي الوقــت الحالــي، مــن بين 
الإنفــاق الرأســمالي المعتمــد، لدينــا فقــط 4.3 مليــون دينــار كويتــي حتــى يونيــو 2026. ولا نتوقــع زيــادة كبيــرة فــي إنفاقنــا الرأســمالي 

فــي النصــف الثانــي فقــط.
زينة فارس: 

شكراًً لك. لقد رفعنا يدا من ] أنس [. يرجى إلغاء كتم الصوت محليا وطرح سؤالك.
أنس:

مرحبــا. هــذا فــي الواقــع ، نحــن نعمــل فــي نفــس الفريــق. ســؤال ســريع علــى الهوامــش. فمتــى نتوقــع أن تعــود هوامــش الربــح إلــى 
الاتجــاه التاريخــي البالــغ حوالــي ٪5 الــي ٪5.5، هامــش صافــي الربــح؟ هــذا هــو الســؤال الأول.

جوزيف ماثيو: 

دعونــي أجيــب علــى هــذا الســؤال مباشــرة. لا يمكننــا إعطــاء تأكيــد متــى يمكــن أن تعــود هــذه الأرقــام إلــى الوضــع الطبيعــي. بالنظــر 
ــا  ــى حالته ــودة إل ــام الع ــى يمكــن للأرق ــة مت ــة قاطع ــة، لا يمكــن لأحــد أن يعطــي إجاب ــي فــي المنطقــة الجغرافي ــى الوضــع الحال إل

الطبيعيــة. الســؤال الثانــي، مــن فضلــك.
أنس:

ــاك اســتحواذ فــي  ــه كان هن ــت، أعتقــد أن ــت فــي الكوي ــي حدث ــك الت ــت، تل ــي حدث الســؤال الآخــر هــو أن بعــض الاســتحواذات الت
ــه؟ ــذي نتحــدث عن ــاح المجموعــة؟ ومــا هــو الحجــم ال ــدأ هــذه الأصــول بالمســاهمة فــي أرب ــى تب الســعودية أيضــا. مت

جوزيف ماثيو:  

اكتمــل الاســتحواذ فــي الكويــت. الاســتحواذ فــي الســعودية لا يــزال فــي مراحلــه الأولــى جــدا. هــي فــي مرحلــة الاتفــاق فقــط. أرقــام 
الكويــت تأتــي مــن أرقــام الربــع الثالــث.



أنس:

وما هو حجم هذه الشركة؟ هل يمكنك التعليق على ذلك إستحواذ الكويت؟
جوزيف ماثيو: 

يمكنك توقع إيرادات تقارب 6 ملايين إلى 7 ملايين دينار كويتي.
أنس:

حسنا.
جوزيف ماثيو: 

وهامش يتراوح بين ٪10 إلى 15٪.
أنس:

هامش ربح صافي؟
جوزيف ماثيو:

صحيح.
أنس:

وهايسكو تملك حوالي ٪50 من ذلك؟
جوزيف ماثيو: 

صحيح.
أنس:

حســنا. أعنــي، ســأعود إلــى الســؤال الســابق حــول الهوامــش. مــا نحــاول فهمــه هــو أن بعــض الشــركات ليســت نظيــرا مباشــرا، لكــن 
دعوـنـا نتـحـدث ـعـن ـشـركات البـنـاء الـتـي نتابعـهـا، ونتتـبـع تقريـبـا جمـيـع الـشـركات المدرـجـة.

جوزيف ماثيو: 

هذا يعود لك من فضلك.
أنس:

نعــم. لــذا، مــا نــراه هــو أن هنــاك تباطــؤا. هــذا واضــح جــدا. لكــن الهوامــش لا تــزال أفضــل بكثيــر لبعــض المنافــسين الآخريــن فــي 
البنــاء. مــا هــي المشــكلة بالضبــط مــع هايســكو ولماذا هوامــش الربــح بهــذا الشــكل.



جوزيف ماثيو:

أنــا لا أرتــدي قبعــة الشــركات الأخــرى، لذلــك لا أعــرف نــوع الأعمــال التــي يقومــون بهــا وكيــف تحللهــا. لقــد شــرحنا وضعنــا بوضــوح 
شــديد خلال العرض.

أنس:

حسنا. شكراًً لك.
زينة فارس: 

ســنعطي دقيقــة حتــى تأتــي أي أســئلة أخــرى. كتذكيــر، يمكنــك اســتخدام وظيفــة رفــع اليــد أو كتابــة ســؤال فــي صنــدوق الأســئلة 
والأجوبــة. حســنا. لــذا، يبــدو أنــه لا توجــد لدينــا أســئلة أخــرى. ســأعيدها للإدارة لأي كلمــات ختاميــة.

جوزيف ماثيو: 

شكراًً لك، السيدة / زينة.
زينة فارس:

نعم. شكراًً لك.
وليد عطية:

شكراًً جزيلًاً لك، السيدة / زينة. أنا حقاًً أقدر جهودكم.
زينة فارس: 

بالطبــع، أود أن أشــكركم علــى العــرض وأهنئكــم علــى مجموعــة النتائــج الرائعــة. أود أن أشــكر كل مــن حضــر مكالمـة اليــوم. وهكــذا 
تنتهــي المكالمـة. يمكنــك الآن الخــروج مــن المكالمـة.
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Zeina Fares:

Good afternoon, ladies and gentlemen. This is Zeina Faris from EFG Hermes Research speaking, 
and I’d like to welcome you all to HEISCO’s 2Q ‘26 Results Conference Call. With us on the line 
today, we have Mr. Abdulrazzaq Abdulqader, Corporate Director - General Affairs; Mr. Waleed 
Attiya, Corporate Director - Project Controls; Mr. Joseph Mathew, Chief Financial Officer; and Mr. 
Ahmed Mohamed, Investor Affairs Unit Lead. Without further delay, I’d like to hand over the call to 
management.

Waleed Attiya:

Good afternoon, everyone. Welcome to second quarter results presentation. First, I would like to 
give a brief update about the business updates and the upcoming projects and the company’s 
strategic initiatives. HEISCO continues to strengthen its market presence across the Gulf region with 
a strategic focus on expanding operations, securing key approvals and forming strategic alliances. 
The company is actively pursuing projects in various sectors, including oil and gas, refineries, power, 
and infrastructure.

With a strong commitment to regional growth, HEISCO has extended its footprint into Saudi Arabia 
and pursuing relevant qualifications in Qatar, Oman, Bahrain and Iraq with a view to enhancing 
its construction, maintenance, and fabrication capabilities. By fostering key partnership with EPC 
contractors and leveraging strategic initiatives, HEISCO remains well positioned to capitalize on 
emerging opportunities and drive sustainable growth across its target market.

Regarding the business updates and the regional expansion strategy, HEISCO strives to expand 
into key markets across Kuwait, Saudi Arabia, Qatar, Bahrain, Oman, and Iraq. Focusing on civil, 
mechanical, electrical, and instrumentation construction, maintenance, engineering, as well as 
fabrication services within the oil and gas refinery. Regarding our expansion in Saudi Arabia, HEISCO 
expanded operations into Saudi Arabia, enhancing its construction capabilities in the region aligned 
with the Kingdom’s Vision 2030.

Supporting its vision, we utilize the recruitment and development of Saudi nationals in our workforce 
by working closely with the Human Resource Development Fund, HRDF, and other governmental 
agencies, timely and successfully completing construction projects. A dedicated logistics team 
will ensure timely resource delivery, prioritizing local suppliers to reduce costs and support local 
businesses.

Regarding our key approvals in Saudi Arabia, HEISCO’s KSA branch has received registration 
approvals from prominent entities, including Saudi Aramco, SABIC, Saudi Energy, SE, Red Sea 
Development, National Water Company, and NEOM, Ma’aden, and SASREF, WTTCO, Sadara 
Chemical Company, Petro Rabigh and the Saudi Energy SE approvals, SE has granted HEISCO 
prequalification approvals for the supply, installation, maintenance, and repair of heat exchangers 
following a successful technical evaluation and facility inspection in Saudi Arabia and Kuwait.



In addition, HEISCO has recently obtained prequalification approval for tank construction services. 
This approval adds to our existing SE prequalification for mechanical works, various civil works and 
gas pipeline maintenance and installation, further reinforcing our capability to deliver integrated, 
multidisciplinary solutions. Strategic initiatives, an experienced consultant has been engaged to 
obtain non-GBS scaffolding services PQ approval from Saudi Aramco, supporting our expansion 
strategy in Saudi Arabia. A storage yard has been completed and is currently operational.

Submission of the required documents and Saudi Aramco’s facility inspection have been completed 
and currently awaiting approval of the non-GBS specialized scaffolding contract. HEISCO has 
appointed Al Sahab Energy & Investment SPC as its exclusive agent to secure new opportunities 
in Oman.

The initial target will be on specialized contaminated soil and sludge treatment projects for Petroleum 
Development Oman. Expansion of subsidiary operation, Gulf Dredging. Our subsidiary, Gulf 
Dredging, has secured approval for Saudi Aramco, NEOM, and Red Sea Global, enabling direct 
bidding and facilitating strategic expansion in KSA.

Due to logistical constraints, GD is currently targeting offshore and marine construction projects in 
the Eastern Province and plans to move to other regions after establishing a stronger base. GD has 
secured the requisite Saudi Contractors Authority certificates from relevant authority.

In India, HEISCO established a subsidiary, Engineering India, in India headquartered in Chennai to 
strengthen the company’s EPC capabilities and delivering high-quality engineering solutions across 
multiple industries while supporting its expanding business activities.

In other markets, HEISCO has secured prequalification approvals from QatarEnergy for the 
manufacturing of storage tanks, pressure vessels, and columns from Bapco in Bahrain for general, 
mechanical, and shutdown maintenance service, and from Petroleum Development Oman, PDO, 
and OQ in Oman, further strengthening its regional presence and operational capabilities across 
the GCC.

HEISCO and GD have registered with the Oman Tender Board to expand operations through a client-
focused marketing strategy. HEISCO continues to establish key alliances with EPC contractors to 
enhance project execution and ensure effective collaboration.

These partnerships play a crucial role in successfully achieving project objectives across its 
expanding regional operations. Currently, the project in progress, we have outstanding contract 
value of KWD 894 million. The major projects in progress as of June in oil and gas sector with 
Kuwait Oil Company with joint cooperation.

And in KSA, we have -- we still have the three ongoing projects, the C3/C4 with ENPPI Aramco, and 
the Abqaiq project with ENPPI Aramco also, and the Qurayyah expansion project with Saudi Energy. 
Now I will hand over the mic to Mr. Joseph Mathew, our Chief Financial Officer, to brief about the 
financial figures of quarter of 2026.



Joseph Mathew: 

Thank you, Mr. Waleed, and good afternoon, everyone. It’s a pleasure to reconnect with you following 
our first quarter call as we present the group’s half year results. Before we begin, please note that 
today’s discussion will include forward-looking statements, which reflects management’s current 
views and assumptions.

These statements are subject to risks and uncertainties that may cause actual results to differ 
materially from those expressed or implied. We undertake no obligation to update or revise these 
statements, except as required by applicable law.

We remain hopeful that the most challenging phase of the geopolitical tension in the region is 
nearing an end and that conditions will gradually return to normal. Nevertheless, the unexpectedly 
prolonged conflict in the region has to date adversely affected projects in several ways, including 
reduced manpower productivity, prolonged and unpredictable logistics delays, and higher cost for 
material, transportation and insurance.

Now, let us look at the numbers closely. In Slide #10, we are seeing the revenue. Revenue increased 
17% Q-o-Q and 5% Y-o-Y, mainly driven by accelerated revenue growth generated from KSA market. 
On EBITDA and net profit side, EBITDA recorded a marginal decline of 9%, both Q-o-Q and Y-o-Y, 
mainly due to overall lower manpower productivity and margin pressure in the construction business 
line in Saudi Arabia.

In addition, the prevailing regional instability continued to weigh on overall business performance 
during the period. These factors collectively impacted operational efficiency and profitability for 
the quarter. However, the net profit declined 46% Q-o-Q and 40% Y-o-Y, primarily due to higher 
depreciation charges and increased finance costs incurred during the current period.

The combined impact of these non-operating expenses, together with ongoing regional uncertainties 
affecting project execution and operational efficiency, weighed significantly on overall profitability. 
EPS, the decrease is directly attributable to the drop in net profit during the period.

Assets, the 12% increase in contract assets was primarily attributable to higher work-in-progress 
balances and deferred costs together with an increase in inventory levels. The increase in contract 
assets mainly relate to MEW contracts where invoicing is tied to the achievement of specific project 
milestones, typically at more advanced stages of contract execution.

As a result, revenue recognition precedes billing during the early phases of the project progress. 
In addition, contract assets also include amortization of significant manpower, recruitment, and 
mobilization costs incurred for long-term manpower supply projects, which are recognized over the 
duration of the respective contracts.

Inventory levels increased primarily due to the procurement and stocking of pipes, valves, and 
fittings for the KOC flowline project, along with auxiliary materials for MEW/IHI JV project, in addition 
to cables and related accessories. Equity, change in equity Q-o-Q is a direct result of reduced net 
profit for the period.



Liabilities, the increase in liabilities was primarily driven by trade payables, bank overdraft, 
and employee end-of-service benefits. Trade payables are largely short term and are offset in 
subsequent months, underpinned by cash collections from last quarter billings.

Borrowings, increase in borrowings was primarily due to higher bank overdrafts and promissory 
notes, reflecting short-term funding requirements in KSA. These borrowings are managed in line 
with our cash flow from operations, supported by collections from progress billings, ensuring 
sufficient liquidity to meet the operational and project-related obligations.

On to next Slide 11. This slide depicts the revenue breakdown by business verticals, highlighting 
the contributions of each segment to our overall performance in Q2. Starting with oil and gas, 
revenue increased by 5.7% Y-o-Y and 19% Q-o-Q due to accelerated revenue growth in KSA.

Shipyard revenue increased by constant 22% Y-o-Y and Q-o-Q, reflecting steady progress on 
ongoing projects despite some softness in activity towards the year-end. In contrast, offshore 
revenue declined by 18% Y-o-Y and 8% Q-o-Q, primarily due to slower project activity and vessel 
movements and completion of major contracts during the prior year.

Slide 12. The next slide represents the income statement for 2025 compared with the previous 
year, providing a clear view of revenue cost and profitability trends. Six months gross profit 
margin came in at 6% compared to 8.6% last year and 6.7% versus 8.7% Q-o-Q.

The contraction in gross margin is primarily attributable to reduced productivity resulting from 
temporary project site shutdowns and ongoing regional tensions and instability, coupled with 
margin pressure in the Kingdom of Saudi Arabia as well as delays in award and commencement 
of new projects.

Six months net profit margin came at 2.4%, down from 4.2% last year and Q-o-Q 2.3% versus 
5%, reasons following the same factors that impacted the gross margin. Now, on Slide 13, we 
look at the key financial ratios. The ongoing conflict in the Middle East has adversely impacted 
overall performance during the quarter as reflected across all key financial ratios. Again, margin 
pressure in KSA has further contributed to the decline.

However, management views this as a temporary phase and expects performance to improve 
once regional conditions stabilize. Leverage ratios have increased as we deployed debt to 
accelerate growth initiatives. The rise in debt metrics aligns with our growth strategy, positioning 
the company for higher future returns. Our liquidity profile remains resilient, providing flexibility 
to support continued scaling.

On Slide 14, a high-level view of the financial position and cash flow is shown on this slide. The 
factors driving the increase in assets and liabilities were discussed earlier in Slide 10. So, Slide 
15 and 16 is a common size analysis for the financial position provided to a quick assessment of 
asset allocation, liability structure, and equity composition.

Now, we go for an outlook for 2026. Once again, please note that management does not provide 
forward-looking financial figures. The information presented is intended as general guidance 
only. The contract backlog stands at KWD 854 million, with contracts awarded pending signature 
of KWD 67 million, once signed, will bring the total backlog to KWD 932 million.



In addition, we are envisaging securing high potential contracts worth KWD 200 million, further 
strengthening our growth pipeline, pushing backlog to well over KWD 1 billion range for the first time 
in HEISCO’s history. Moreover, the company is actively evaluating tenders valued at around KWD 
650 million, reflecting a robust pipeline for future opportunities.

These initiatives position us well for continued expansion and revenue visibility. The ongoing conflict 
in the Middle East has adversely impacted overall performance during the quarter as reflected 
across all key financial ratios and numbers. Margin pressure in the Kingdom of Saudi Arabia has 
further contributed to decline in results.

Looking ahead, the company anticipates continued near-term challenges during the current period 
and the coming months until the Middle East crisis stabilizes and supply chain and logistics disruptions 
normalize. The prevailing situation may impact revenue and profitability during second half of 2026.

However, management expects a gradual recovery towards Q4, which should partially compensate 
for the time and financial impact experienced during these turbulent times. As we move ahead, we 
expect revenue growth to continue, supported by ramp-up of newly awarded projects and steady 
execution of our existing backlog.

While margins may experience some pressure in certain segments during the early stages of project 
execution, we anticipate overall profitability to improve as operations stabilize. We remain focused 
on disciplined working capital management and maintaining strong liquidity to support ongoing 
project execution and strategic growth initiatives. So, with that, thank you, everyone, and we have 
now concluded the financial presentation and are happy to take any questions you may have.

Zeina Fares: 

Thank you for the presentation. We have our first question coming in through the Q&A box from 
[ Anas ]. Thanks for the call. Can you break down the current backlog by business segment and 
expected execution period? The second question is, to what extent is the current margin pressure 
temporary versus structural?

What are the key drivers behind the significant increase in contract assets? What are management’s 
expectations for revenue growth and net profit margin for the full year of 2026? And lastly, what 
expected revenue and net profit margin from the Pure Works acquisition? And when is it going to 
show up in the income statement?

Joseph Mathew: 

These were too many questions in one shot. So, can you just show it to us on the screen so that we 
can answer one by one?

Zeina Fares: 

I can repeat them one by one. So, the first is, can you break down the current backlog by business 
segment and expected execution period? I’m sorry, can you...



Joseph Mathew: 

On the business line backlog, at the oil and gas sector, we have KWD 689 million, shipyard is 
KWD 21 million and Gulf Dredging is KWD 90 million, and HEISCO KSA is KWD 53.6 million, and 
miscellaneous is KWD 0.5 million.

Zeina Fares:

Perfect. And the expected execution period?

Joseph Mathew: 

3 years.

Zeina Fares:

Okay. The next question is, to what extent is the current margin pressure temporary versus structural?

Joseph Mathew: 

See, the margin pressure is very temporary. It depends on how far the regional instability will go. And 
once things stabilizes, we are confident to come back to what we are actually strategically planned 
and positioned. Plus moreover, we are expecting some restoration works for the damages, which 
has happened during these turbulent times, which could compensate us for some of the margins 
and revenues we have lost during the period.

Zeina Fares:

Perfect. The next question is, what are the key drivers behind the significant increase in contract 
assets?

Waleed Attiya: 

The main reason for the increase in contract assets is due to the invoices that we are facing 
difficulties to submit our invoices with different clients. So, the work is already done, but we have 
some difficulties in invoicing. We are working on this issue. Also, in other cases, we have -- the 
payment terms is concluding the issue of invoicing such as the -- our project and SCADA project.

So, we have to so that we can concluding the issue of invoicing in project and the SCADA project, 
the payment terms is subject to delivery all the material. So, even if you are constructing the work, 
80% or 90%, you cannot invoice unless you deliver all the material -- all the requisite material as the 
contract. So right now, we are trying to overcome this issue by using a different or alternative way 
for delivery, such as the A3 to allow us to mobilize the material and make.

Zeina Fares:

Okay. Understood. So what are management’s expectations for revenue growth and net profit 
margins for the full year of 2026?



Waleed Attiya: 

It depends on the current situation and how soon it will be resolved. So, we don’t have a solid figure 
how we will end up 2026.

Zeina Fares: 

Okay. And the expected revenue and net profit margin from the Pure Works acquisition, when is that 
going to be reflected in the income statement?

Joseph Mathew: 

It will be reflected from Q3 and with retrospective effect from 1st of March.

Zeina Fares: 

Okay. Great. That answers all of Anas’ questions. Please go ahead if you have any other follow-
up. As a reminder to ask a question, you can either use the raise hand function or type a question 
through the Q&A box. So, we will give it a few more minutes for questions to come in. We have a 
question from Abdul Rahman Please unmute locally and ask a question.

Abdul Rahman: 

Hi. Thanks to everyone for the nice presentation. I would like to ask about allocation of manpower 
because as you said in the presentation regarding manpower shortage. So, allocation of manpower, 
is it like an option to reallocate manpower from other regions to Kuwait, like from Saudi to Kuwait or 
vice versa or like subcontracting the manpower to other companies just to make sure that all works 
are being done in a timely manner?

Waleed Attiya: 

This issue was a challenge for us during the time that airport was closed. But right now, after the 
opening of the airport, we are gradually having a smooth mobilization for the upcoming works. And 
also, we are subcontracting some scope for it.

Abdul Rahman: 

Perfect. And also regarding the gradual recovery after, like, ending the conflicts here in the Middle 
East. So, how fast the recovery do you think?

Joseph Mathew: 

No, we can recover very fast because we haven’t scaled down much on our resources or we haven’t 
scaled down on any of our procurement plans. Everything is intact. So, as soon as the doors open, 
we are there.



Waleed Attiya: 

And we have many potential work.

Joseph Mathew: 

And we have the work also. So, we can really, really gear up much really fast.

Abdul Rahman: 

That’s very nice. That’s perfect. My last question, I think, regarding the power plants and the 
effectivity of, like, the shortage in the electricity here in Kuwait, especially during the peak season 
like nowadays. So, is there like any direct orders or direct work orders from the government to the 
company for fixing the power plants or whatever, so -- to assure, like, flexible continuous electricity 
supply to everywhere here in Kuwait?

Waleed Attiya: 

Not only for the power plant, we have -- there is directly awarded works for us regarding the restoration 
works. And this work is around -- as a total, for all the orders, it’s around KWD 10 million, and it’s 
already part of our backlog. It’s included in our backlog.

Abdul Rahman: 

That’s perfect. I think I can end my questions here. Thank you very much. I appreciate everything. 
Thank you.

Zeina Fares: 

Thank you. We have a question coming through the Q&A box from [ Hamed ]. He’s asking, what 
percentage of the backlog currently is on hold due to the conflict?

Joseph Mathew: 

We cannot generalize, like, because none of the contracts are completely held due to the conflict. 
So, there is a general slowdown on and off on a couple of projects. It depends on the sensitivity of 
the areas and depends on how aggressive the attacks and counter attacks, which happens at time. 
So, we cannot quantify particularly on a number to say that how much of the backlog is on hold 
because everything is running, but smooth on and off, on and off.

Waleed Attiya:

And also, it is not on hold. It depends on the mobilization of each project, such as the Flowline project, 
it’s KWD 174 million. It’s already included in our backlog, but the revenue of it can be recognized 
based on the action plans released by KOC. And it is expected to be starting from January 2027.



Zeina Fares: 

Understood. Perfect. If anyone has any other questions, please type them in the Q&A box or raise 
your hand. We have a follow-up question from [ Anas ] in the Q&A box. Debt levels have increased 
compared to full year of 2025. Could management elaborate on the key drivers behind the increase 
in debt levels?

Joseph Mathew: 

Debt levels have grown up for three reasons. One is the payables to vendors to subcontractors, 
the mix to increase in overdraft by KWD 4 million. Reason for this is on the counter side, you see 
the contract assets going up where the billing is delayed and the whole process have been slightly 
affected due to the current situation. So to fund -- to compensate for the contract assets being 
converted to accounts receivable later to cash. So, this is an interim thing, which should normalize 
regularize once the region stabilizes.

Zeina Fares: 

Perfect. Another question through the Q&A box is what is the expected capital expenditure for the 
full year of 2026? And which key projects or initiatives are going to be driving the spending?

Waleed Attiya:

Of course, in the beginning of the year, we had ambitious CapEx plan, but it has been changing due 
to the current situation. And right now, out of the approved capital expenditures, we have only KWD 
4.3 million up to June 2026. And we are not expecting too much increase in our capital expenditure 
in the second half only.

Zeina Fares: 

Thank you. We have a raised hand from [ Anas ]. Please unmute locally and ask your question.

Anas: 

Hello. Hi. This is actually, we work on the same team. A quick question on the margins. So, when 
do we expect margins to go back to the historical trend of around 5%, 5.5%, the net profit margin? 
That’s the first question.

Joseph Mathew: 

Let me answer that question straight away. We cannot give a confirmation when these numbers can 
return to normal. Considering the current situation in the geographical region, no one can give a 
definite answer when the numbers can go back to its normal state. Second question, please.



Anas: 

The other question is that some of the acquisitions which happened, the one in Kuwait, I think so 
there was some acquisition in Saudi Arabia as well. When do these assets start contributing to the 
group P&L? And what size are we talking about?

Joseph Mathew: 

Acquisition in Kuwait is complete. Acquisition in Saudi is in very early stages. It’s in its agreement 
stage only. Kuwait numbers are coming in from the Q3 from September numbers.

Anas: 

And what’s the size of this company? Would you be able to comment on that -- the Kuwait one?

Joseph Mathew: 

You can expect revenue somewhere close to KWD 6 million to KWD 7 million.

Anas: 

Okay.

Joseph Mathew: 

And margin of, say, 10% to 15%. 

Anas: 

Net profit margin?

Joseph Mathew:

That’s right.

Anas:

And HIESCO owns about, what, 50% of that?

Joseph Mathew:

Correct.

Anas: 

Okay. I mean, I’ll go back to the earlier question of the margins. Why -- what we are trying to 
understand is that some of -- it’s not a direct peer, but let’s talk about, sort of, the construction 
companies we track, and we pretty much track all the listed ones. I mean we are seeing...



Joseph Mathew:

That’s up to you, come to the question, please.

Anas: 

Yes. So, what we are seeing is that there has been a slowdown. That’s pretty evident. But the 
margins are holding up a lot better for some of the other construction players. What exactly is the 
problem with HIESCO and why margins are so...

Joseph Mathew:

I don’t wear the hat of the other companies, so I don’t know what kind of business they are doing 
and how you analyze them. We have explained our situation very clearly during the presentation.

Anas: 

Okay. Thank you.

Zeina Fares: 

We’ll give it a minute for any other questions to come in. As a reminder, you can use the raise hand 
function or type a question in the Q&A box. Okay. So, it looks like we have no further questions. I’ll 
hand it back over to management for any closing remarks.

Joseph Mathew :

Thank you, Ms. Zeina.

Zeina Faris:

Yes. Thank you.

Waleed Attiya: 

Thank you so much, Ms. Zeina. I really appreciate your efforts during the issue.

Zeina Faris:

Of course, I’d like to thank you for the presentation and congratulations on a great set of results. I’d 
like to thank everyone who attended today’s call. This concludes the call. You may now exit the call.
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FORWARD - LOOKING STATEMENTS

This information set out in this presentation and provided in the discussion subsequent thereto does not constitute an offer or solicitation of an offer to buy 

or sell securities. It is solely for use as an investor presentation and is provided as information only. This presentation does not contain all the information 

that is material to an investor.

This presentation has been prepared by, and is the sole responsibility of, Heavy Engineering Industries and Shipbuilding Co. KSCP (“Group”). The 

information herein may be amended and supplemented and may not as such be relied upon for the purpose of entering into any transaction.

This document is furnished to you solely for your information. You may not reproduce it or redistribute it to any other person.

No person shall have any right of action against the Group or any other person in relation to the accuracy or completeness of the information contained in 

the presentation. Nothing in this presentation shall form the basis of any contract or commitment whatsoever.

No person is authorized to give any information or to make any representation not contained in and not consistent with this presentation, and if given or 

made such information or representation must not be relied upon as having been authorized by or on behalf of the Group.

This presentation does not disclose all the risks and other significant issues related to an investment in any securities/ transaction. Past performance 

indicative of future results. The Group is under no obligation to update or keep current the information contained herein.

This Presentation may contain forward -looking statements that involve assumptions, risks, and uncertainties. These statements may be identified by such 

word   as “may”, “plans”, “expects”, “believes” and similar expressions or by their context. The Group does not assume any obligation to update its views of 

such risks and uncertainties or to publicly announce the result of any revisions to the forward-looking statements made herein. 

ROUNDING ADJUSTMENTS

Certain monetary amounts, percentages and other figures included on this presentation have been subject to rounding adjustments. Accordingly, figures 

shown as totals in certain tables or charts may not be the arithmetic aggregation of the figures that precede them, and figures expressed as percentages in 

the text may not total 100% or, as applicable, when aggregated, may not be the arithmetic aggregation of the percentage that precede them.

Disclaimer
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HEISCO’s Vision

To become the customers’ first preferred Company for Shipbuilding, Ship Repair & Maintenance, Fabrication, Oil & Gas 

Construction, Civil Works, Industrial Maintenance, Dredging and Offshore services in Kuwait and other Middle East and North 

African regions.

HEISCO aims to expand its business operations, focusing on countries such as Saudi Arabia, Qatar, Oman, Bahrain and Iraq.  

The company intends to identify potential business opportunities in these regions in the Oil & Gas, Refineries & Power sectors 

in Civil, Mechanical, Electrical & Instrumentation Construction and Fabrication Services

HEISCO’s Mission
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About HEISCO

HEISCO is a dynamic group of companies committed to maintaining sustained growth by meeting its customers' schedules and 

quality requirements. HEISCO provides its customers value-added services at competitive prices by evolving efficient cost-

control measures and regularly upgrading our resources.

HEISCO’s activities are performed through a wide range of fields :

• Shipyard

• Oil & Gas Construction

• Industrial Maintenance

• Fabrication Services

• Trading

• Testing & Calibration

• Quality Control & Testing

• Scaffolding Services

• Galvanizing Plant

• Onshore & Offshore (through Gulf Dredging & General Contracting Co. K.S.C. (Closed) – subsidiary company.)

• Technical Specialized Manpower Supply (through HEISCO for Technical Specialized Manpower Supply Co. W.L.L.

- subsidiary company.)

• Engineering Hub in India: (through HEISCO Engineering India Private Limited – subsidiary company.)

HEISCO/Gulf Dredging has branches in Iraq and Kingdom of Saudi Arabia to expand its services and take advantage of emerging 

markets in the region.
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Introduction

This report provides an overview of HEISCO Group’s key activities, including business 

updates, upcoming projects, and company strategic initiatives. HEISCO, as a group, 

achieved significant milestones in revenue growth, project execution, and operational 

efficiency, positioning us for continued success in the coming quarters.

HEISCO continues to strengthen its market presence across the Gulf region, with a 

strategic focus on expanding operations, securing key approvals, and forming strategic 

alliances. The company is actively pursuing projects in various sectors, including oil & gas, 

refineries, power, and infrastructure. With a strong commitment to regional growth, HEISCO 

has extended its footprint into Saudi Arabia and pursuing relevant qualifications in Qatar, 

Oman, Bahrain, and Iraq with a view to enhancing its construction, maintenance, and 

fabrication capabilities.

By fostering key partnerships with EPC contractors and leveraging strategic initiatives, 

HEISCO remains well-positioned to capitalize on emerging opportunities and drive 

sustainable growth across its target markets.

6
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Business Updates

Regional Expansion Strategy

HEISCO strives to expand into key markets across Kuwait, Saudi Arabia, Qatar, Oman, 

Bahrain, Iraq and India focusing on Civil, Mechanical, Electrical, and Instrumentation 

Construction, maintenance, Engineering as well as Fabrication services within the Oil & 

Gas, Refineries, and Power sectors.

Expansion in Saudi Arabia

HEISCO expanded operations into Saudi Arabia, enhancing its construction capabilities in 

the region aligned with the Kingdom’s Vision 2030 development initiatives. Supporting its 

vision, we prioritize the recruitment and development of Saudi nationals in our workforce by 

working closely with the Human Resource Development Fund (HRDF) and other 

government agencies. Timely and efficient resource mobilization, including equipment and 

materials, is crucial for successfully completing construction projects. A dedicated logistics 

team will ensure timely resource delivery, prioritizing local suppliers to reduce costs and

support local businesses.

Key Approvals in KSA: HEISCO's KSA Branch has received approvals from prominent 

entities, including Saudi Aramco, SABIC, Saudi Energy (SE), Red Sea Development Co., 

National Water Co. (NWC), NEOM, MAADEN,SASRE, WTTCO, Sadara Chemical Co., 

Petro Rabigh and Al-Kafji Joint Operations.

HEISCO’s Strategy
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▪ The Saudi Energy (SE) approvals: SE has granted HEISCO Pre- Qualification approvals for 

the supply, installation, maintenance, and repair of heat exchangers following a successful 

technical evaluation and facility inspection in Saudi Arabia and Kuwait. In addition, HEISCO 

has recently obtained pre-qualification approval for tank construction services. 

      This approval adds to our existing SE pre-qualifications for mechanical works (pumps), various   

      civil works, and gas pipeline maintenance and installation, further reinforcing our capability to  

      deliver integrated, multidisciplinary solutions.

▪ Strategic Initiatives: An experienced consultant has been engaged to obtain Non-GBS 

Scaffolding Services PQ approval from Saudi Aramco, supporting our expansion strategy in 

Saudi Arabia. A storage yard has been completed and is currently operational. Submission of 

the required documents and Saudi Aramco’s facility inspection have been completed and 

currently awaiting approval of the Non-GBS Specialized Scaffolding Contractors’ Qualification.

▪ HEISCO has appointed ALSAHAB Energy & Investment SPC as its exclusive  agent to secure 

new opportunities in Oman. The initial target will be on Specialized contaminated Soil and 

Sludge Treatment projects for Petroleum Development Oman.

       Expansion of Subsidiary Operations

▪ Gulf Dredging (GD): Our subsidiary, GD, has secured approvals from Saudi Aramco, NEOM, 

and Red Sea Global, enabling direct bidding and facilitating strategic expansion in KSA. Due 

to logistical constraints, GD is currently targeting offshore and marine construction projects in 

the Eastern province and plans to move to other regions after establishing a stronger base. 

GD has secured the requisite Saudi Contract Authority Certificates from the relevant authority.
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▪ Engineering Hub in India: HEISCO established a subsidiary, “HEISCO Engineering India 

Pvt. Ltd.” in India headquartered in Chennai to strengthen the company’s EPC capabilities 

and delivering high-quality engineering solutions across multiple industries while supporting 

its expanding business activities.

       Key Approvals in Other Markets

▪ HEISCO has secured pre-qualification approvals from Qatar Energy for the manufacturing of 

storage tanks, pressure vessels, and columns; from Bapco in Bahrain for general 

mechanical and shutdown maintenance services; and from Petroleum Development Oman 

(PDO) and OQ in Oman, further strengthening its regional presence and operational 

capabilities across the GCC.

▪ HEISCO and GD have registered with the Oman Tender Board to expand operations through 

a client-focused marketing strategy.

      Strategic Partnerships:

▪ HEISCO continues to establish key alliances with EPC contractors to enhance project 

execution and ensure effective collaboration. These partnerships play a crucial role in 

successfully achieving project objectives across its expanding regional operations.

HEISCO’s Strategy
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS - CONSOLIDATED 

KD’ Million
EPS in Fils
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↑ 5%
98.37
94.02

↓-45%
11.98
21.96

ASSETS
267.50 -↑12%
259.65 -↑9%

239.28

EQUITY
79.42 -↓-2%
78.02 -↓-8%

81.21

BORROWINGS
70.45 -↑43%
66.18 -↑35%

49.19

↓-40%
2.37
3.95

↓-9%
7.65
8.36

LIABILITIES
188.01 -↑19%
181.63 -↑15%

158.07

H1- 26
H1- 25

↑17%
55.00
46.90

↓-51%
6.40

13.02

↓-46%
1.26
2.34

↓-9%
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4.53

Q2- 26
Q2- 25

REVENUE NET PROFIT EBITDA EPS
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Q1- 26
FY- 25



FINANCIAL OVERVIEW - REVENUE BY BUSINESS LINE KD ’000
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BUSINESS LINE 6M 26 6M 25 % Change

INDUSTRIAL, OIL & GAS 87,408 82,704 5.69%

SHIPYARD 5,225 4,298 21.56%

OFFSHORE 5,744 7,019 -18.16%

TOTAL REVENUE 98,378 94,021

BUSINESS LINE Q2 26 Q2 25 % Change

INDUSTRIAL, OIL & GAS 48,952 41,080 19.16%

SHIPYARD 2,878 2,373 21.30%

OFFSHORE 3,178 3,454 -7.98%

TOTAL REVENUE 55,008 46,907

0 40,000 80,000

INDUSTRIAL, OIL & GAS

SHIPYARD

OFFSHORE

BUSINESS LINE YoY

6M 25 6M 26

0 20,000 40,000 60,000

INDUSTRIAL, OIL & GAS

SHIPYARD

OFFSHORE

BUSINESS LINE QoQ

Q2 25 Q2 26



FINANCIAL OVERVIEW - STATEMENT OF INCOME
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6M-26 6M-25 6M-26 6M-25 Q2-26 Q2-25 Q2-26 Q2-25

Revenue 98,377,618 94,021,407 100.00% 100.00% 55,008,341 46,906,924 100.00% 100.00%

Cost of sales (92,504,478) (85,941,982) -94.03% -91.41% (51,338,137) (42,796,678) -93.33% -91.24%

Gross Profit 5,873,140 8,079,425 5.97% 8.59% 3,670,204 4,110,246 6.67% 8.76%

Other operating income 1,322,279 126,093 1.34% 0.13% 119,136 17,308 0.22% 0.04%

General and administrative expenses (3,283,749) (2,896,524) -3.34% -3.08% (1,572,867) (1,442,307) -2.86% -3.07%

Investment income / (loss) (1,188) 84,569 0.00% 0.09% (625) 85,066 0.00% 0.18%

Reversal/(charge) of expected credit loss on financial assets 84,311 (20,164) 0.09% -0.02% (6,317) 224,199 -0.01% 0.48%

Finance costs (1,502,274) (1,160,701) -1.53% -1.23% (857,371) (583,484) -1.56% -1.24%

Foreign exchange gain/(loss) 45,540 (27,958) 0.05% -0.03% 706 64,334 0.00% 0.14%

Profit before contribution to taxes 2,538,059 4,184,740 2.58% 4.45% 1,352,866 2,475,362 2.46% 5.28%

Contribution to Kuwait Foundation for Adv. of Sciences (20,394) (35,172) -0.02% -0.04% (8,542) (22,523) -0.02% -0.05%

National Labour Support Tax (102,257) (136,244) -0.10% -0.14% (54,173) (75,663) -0.10% -0.16%

Zakat expense (40,903) (54,497) -0.04% -0.06% (21,669) (30,265) -0.04% -0.06%

Net profit for the period 2,374,505 3,958,827 2.41% 4.21% 1,268,482 2,346,911 2.31% 5.00%

Earning per share (fils) 11.98 21.96 6.40 13.02 



FINANCIAL OVERVIEW - RATIO ANALYSIS
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PROFITABILITY 6M-26 6M-25 CHANGE FY-25

Gross Profit % 5.97% 8.59% ↓-2.62% 8.97%

EBIT % 4.11% 5.69% ↓-1.57% 6.24%

EBITDA % 7.78% 8.90% ↓-1.12% 9.40%

Net Profit  % 2.41% 4.21% ↓-1.79% 4.77%

ROA 0.99% 1.92% ↓-0.93% 4.42%

ROE 2.99% 5.26% ↓-2.27% 12.09%

ROCE 3.68% 5.39% ↓-1.71% 11.70%

LEVERAGE 6M-26 FY-25 CHANGE

Total Debt % of Total Assets % 70.31% 66.06% ↓4.25%

Debt to Equity 2.37 1.95 ↓0.42

Interest Coverage Ratio 2.69 5.51 ↓-2.82

LIQUIDITY 6M-26 FY-25 CHANGE

Current Ratio 1.14 1.18 ↓-0.04

Quick Ratio 0.96 1.00 ↓-0.04

Working Capital / Total Assets Ratio 0.08 0.10 ↓-0.02



FINANCIAL OVERVIEW - FINANCIAL POSITION / CASH FLOW
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Consolidated Statement of Financial Position - 30 June 26 Consolidated Statement of Cash Flow - 30 June 26

Kuwaiti Dinars Kuwaiti Dinars

6M – 26 FY-25 6M – 26 6M – 25

NON-CURRENT ASSETS 87,300,813 86,070,227 PROFIT BEFORE CONTRIBUTION TO BOD REMUNERATION 2,538,059 4,184,740 

CURRENT ASSETS 180,205,168 153,219,660 ADJUSTMENTS FOR NON-OPERATING / CASH 7,669,385 6,289,891 

TOTAL ASSETS 267,505,981 239,289,887 OPERATING PROFIT BEFORE CHANGES IN WORKING CAPITAL 10,207,444 10,474,631 

CHANGES IN WORKING CAPITAL (19,780,243) 6,178,927 

NET CASH (USED)/ FROM IN FROM OP ACTIVITIES (9,572,799) 16,653,558 

NON-CURRENT LIABILITIES 30,412,717 28,535,472 NET CASH USED IN NVESTING ACTIVITIES (4,304,707) (3,520,982)

CURRENT LIABILITIES 157,669,104 129,544,011 NET CASH FROM /(USED) FIN. ACTIVITIES 14,659,719 (9,524,810)

TOTAL LIABILITIES 188,081,821 158,079,483 INCREASE IN CASH & CASH EQUIVALENTS 782,213 3,607,766 

EQUITY 79,424,160 81,210,404 CASH & CASH EQUIV. AT THE BEGINNING OF PERIOD 4,225,255 3,353,120 

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 267,505,981 239,289,887 CASH & CASH EQUIV. AT THE END PERIOD 5,007,468 6,960,886 



CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
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ASSETS   6M-26 FY-25 6M-26 FY- 25

Non-Current Assets

Right–of-use-assets  2,440,480 2,856,690 0.91% 1.19%

Property, plant and equipment 79,551,770 78,554,936 29.74% 32.83%

Investment securities 2,088,190 1,776,673 0.78% 0.74%

Trade and other receivables 3,220,373 2,881,928 1.20% 1.20%

Total Non-Current Assets 87,300,813 86,070,227 32.64% 35.97%

Current assets 

Inventories 28,138,980 23,698,547 10.52% 9.90%

Contract assets 94,421,081 59,654,127 35.30% 24.93%

Trade and other receivables 52,556,639 65,560,731 19.65% 27.40%

Cash and bank balances 5,088,468 4,306,255 1.90% 1.80%

Total Current Assets 180,205,168 153,219,660 67.36% 64.03%

TOTAL ASSETS 267,505,981 239,289,887 100.00% 100.00%



CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
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EQUITY AND LIABILITIES 6M-26 FY- 25 6M-26 FY- 25

Equity 

Share Capital 19,826,567 18,024,152 7.41% 7.53%

Statutory reserve 10,946,089 10,946,089 4.09% 4.57%

General reserve 12,789,976 12,789,976 4.78% 5.34%

Foreign currency translation reserve (8,560) (42,383) 0.00% -0.02%

Treasury shares reserve (395) (276) 0.00% 0.00%

Investment fair valuation reserve 941,396 629,880 0.35% 0.26%

Retained earning 34,923,321 38,857,404 13.06% 16.24%

Non-controlling interests 5,766 5,562 0.00% 0.00%

Total Equity 79,424,160 81,210,404 29.69% 33.94%

Non-Current  Liabilities

Post employment benefits 23,063,800 21,427,061 8.62% 8.95%

Lease liabilities 1,024,290 1,930,979 0.38% 0.81%

Due to banks 5,470,000 4,322,500 2.04% 1.81%

Trade and other payables 854,627 854,932 0.32% 0.36%

Total Non-Current  Liabilities 30,412,717 28,535,472 11.37% 11.93%

Current Liabilities 

Lease liabilities 848,504 848,504 0.32% 0.35%

Contract liabilities 243,196 474,434 0.09% 0.20%

Due to banks 64,981,306 44,871,332 24.29% 18.75%

Trade and other payables 91,596,098 83,349,741 34.24% 34.83%

Total Current Liabilities 157,669,104 129,544,011 58.94% 54.14%

Total Liabilities  188,081,821 158,079,483 70.31% 66.06%

Total Equity and Liabilities 267,505,981 239,289,887 100.00% 100.00%
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Thank  YOU
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