


 

 

 بعد الظهر  1, الساعة   80/2026/ 17محضر المؤتمر : اللغة العربية ,  

لمجموعة أرزان    2026  لعام    السنة الماليةمن    الثاني الربع  لنتائج    مؤتمر المحللين مرحبًا بكم في    مساء الخير جميعًا ، و أحمد الشاذلي 

أرزان   إدارة  من  اليوم  المكالمة  على  معنا  يكون  أن  ويسعدنا  هيرميس  المالية  المجموعة  من  الشاذلي  أحمد  أنا  المالية. 

رئيس   العلاقات العامة و   ، مدير التسويق و   المنيعالمالية ، والسيد فواز    للإدارةالسيد محمد فريد ، المدير التنفيذي  

 لبدء العرض التقديمي. شكر  السيد فوازسأقوم الآن بتسليم المكالمة إلى  و  ،  وحدة علاقات المستثمرين
ً
 .ملك ا

  فواز المنيع
ً
 حمد. مرحبًا بالجميع.ألك  شكرا

من السنة المالية لعام   الثاني الربع  لنتائج    مؤتمر المحللين الماليين لمجموعة أرزان الماليةأننا نقدم لكم  ،  ون  كما تعلم 

لذلك    .و متابعين للأسواق و الشركات  كمحللين  اليوم  سنعرضهالعرض التقديمي الذي    م، وآمل أن يساعدك  2026

 تفضل بالتقديم  الذي يقدمه السيد محمد فريد.و المالي  التحليلبعرض   مؤتمرنا، سنبدأ 

 السادة المحللين الماليين المحترمين، فريد  محمد

 تحية طيبة وبعد،

 بكم في عرض النتائج المالية للنصف الأول من السنة المنتهية في 
ً
 وسهلا

ً
 .2026يونيو  30مساء الخير، وأهلا

إن حضوركم الكريم اليوم يعكس أهمية الشفافية والإفصاح المالي الشامل، اللذين يمثلان ركيزتين أساسيتين في نهجنا  

 .المؤسس ي، والتزامنا المستمر تجاه مساهمينا وجميع أصحاب المصلحة

 

، بما في ذلك المعلومات المالية 2026وقبل أن نبدأ، أود أن أوضح أن جميع المعلومات المالية المتعلقة بالنصف الأول من عام 

المرحلية المجمعة المختصرة وتقرير المراجعة المستقل لمراقب الحسابات، متاحة على الموقع الإلكتروني لشركة مجموعة أرزان 

المالية، بالإضافة إلى بوابة بورصة الكويت، وذلك في إطار التزامنا بضمان سهولة الوصول إلى المعلومات وتعزيز مستوى  

 .الشفافية

 الشريحة الأولى: تنويه مهم 

في   المنتهية  للفترة  المختصرة  المجمعة  المرحلية  المالية  المعلومات  عرض  إعادة  من  2025يونيو    30تمت  الانتهاء  بعد  وذلك   ،

 لمتطلبات  
ً
ونتيجة لذلك،   .IFRS 3 المعيار الدولي للتقارير الماليةتخصيص سعر الشراء المتعلق باستثمار في شركات زميلة وفقا

 لذلك
ً
 .تم تعديل قيمة الانخفاض في القيمة المسجل لدى الشركة الزميلة وفقا

 .دينار كويتي  7,757,896وبناءً عليه، ارتفعت حصة المجموعة من نتائج الشركات الزميلة بمبلغ 

في    لفترة الستة أشهر المنتهية 
ً
، 2025يونيو    30وعليه، تمت إعادة احتساب ربحية السهم الأساسية والمخفضة المعلنة سابقا

بلغت   و 9.768والتي  التوالي  9.757فلس  على  في فلس  موضح  هو  لما   
ً
وفقا الاعتبار،  في  رجعي  بأثر  التعديلات  أخذ  بعد   ،

 .13و 6الإيضاحين 

، قبل إعادة العرض،  2025يونيو    30، والمنتهية في  2025وفي هذا العرض، قمنا بإدراج الأرقام المقارنة للنصف الأول من عام  

 خلال العام السابق، وذلك بهدف تقديم صورة أوضح عن المركز المالي والأداء الفعلي للمجموعة قبل 
ً
أي كما تم إصدارها أصلا

النصف   للمجموعة خلال  المالي  المالي والأداء  المركز  مع   وموضوعية 
ً
أكثر وضوحا يتيح إجراء مقارنة  بما  العرض،  إعادة  إجراء 

 .2026الأول من عام 

 الشريحة التالية: المؤشرات المالية الرئيسية 

 لأهم المؤشرات المالية للمجموعة خلال النصف الأول من عام  
ً
مقارنة   2026يوضح الجدول والرسوم البيانية التالية ملخصا

 .2025بالفترة المماثلة من عام 



 

 

 :أهم نتائج قائمة الدخل

 صافي الربح .1

بلغ   ، وهو مستوى مماثل بشكل عام  2026خلال النصف الأول من عام    مليون دينار كويتي 9.4حققت المجموعة صافي ربح 

 .، بما يعكس كفاءة الأداء التشغيلي وسلامة القرارات الاستراتيجية التي تم اتخاذها 2025للنصف الأول من عام 

الفترة قدرة المجموعة   المنطقة خلال  التي شهدتها  الجيوسياسية  التحديات والظروف  في ظل  النتائج  تحقيق هذه  يعكس  كما 

 .على المحافظة على استقرار أدائها وربحيتها، وتعزيز مرونتها التشغيلية والمالية

 (EPS) ربحية السهم الأساسية .2

، بما يعكس قدرة المجموعة  2025حافظت ربحية السهم الأساسية على مستويات مماثلة بشكل عام للنصف الأول من عام  

المنطقة،  في  الجيوسياسية  التشغيلية والاقتصادية والظروف  التحديات  للمساهمين، رغم  العائد  استقرار  الحفاظ على  على 

 .ويؤكد التزام المجموعة المستمر بتعزيز قيمة حقوق المساهمين وتحقيق عوائد مستدامة

 إجمالي الدخل الشامل  .3

 بالتغيرات في القيمة العادلة لبعض 2025مقارنة بالنصف الأول من عام  %113انخفض إجمالي الدخل الشامل بنسبة  
ً
، متأثرا

تواصل   حين  في  المنطقة،  في  الجيوسياسية  التوترات  نتيجة  المالية  الأسواق  شهدتها  التي  والتقلبات  المدرجة  الاستثمارات 

 .المجموعة إدارة المخاطر والاستفادة من الفرص الاستثمارية بكفاءة ومرونة

 

 نظرة عامة على المركز المالي

 إجمالي الأصول  .1

بنسبة   الأصول  إجمالي  إلى   %11ارتفع  ليصل  سنوي  أساس  كويتي 374على  دينار  الاستثمارات  مليون  بنمو   
ً
مدعوما  ،

 .الاستراتيجية واستمرار المجموعة في تطبيق سياسات فعالة تهدف إلى تعزيز قيمة الأصول وتنويع مصادر الإيرادات

 إجمالي المطلوبات .2

 بنسبة  مليون دينار كويتي 87بلغ إجمالي المطلوبات  
ً
 ارتفاعا

ً
مقارنة بالفترة المماثلة من العام السابق، وذلك في  %14، مسجلا

 .إطار الإدارة الحصيفة للموارد المالية وهيكل تمويلي يهدف إلى دعم النمو مع المحافظة على قوة المركز المالي للمجموعة

 حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة الأم  .3

، بما يعكس قوة قاعدة  مليون دينار كويتي 219لتصل إلى   %12ارتفعت حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة الأم بنسبة  

 .رأس مال المجموعة والتزامها بتحقيق الاستدامة المالية وتعزيز القيمة طويلة الأجل للمساهمين

 

 الشريحة التالية: أهم النسب والمؤشرات المالية 

 (ROE) والعائد على حقوق الملكية (ROA) العائد على الأصول  .1

عام   من  الأول  للنصف  عام  بشكل  مماثل  مستوى  على  الأصول  على  العائد  في 2025حافظ  المجموعة  كفاءة  يعكس  بما   ،

 .استخدام أصولها ورأس مالها لتحقيق عوائد مستدامة وتعزيز الأداء المالي

 

 

 نسبة الرفع المالي  .2

عام   من  الأول  للنصف  عام  بشكل  مماثل  مستوى  على  المالي  الرفع  نسبة  من 2025حافظت   
ً
محافظا مستوى  يعكس  بما   ،

 .المخاطر المالية، ويؤكد قوة المركز المالي للمجموعة وكفاءة إدارتها لهيكل رأس المال



 

 

 نسبة السيولة السريعة  .3

، وعلى الرغم من انخفاضها بشكل طفيف مقارنة بالفترة المماثلة من العام السابق، إلا 1إلى   1.2بلغت نسبة السيولة السريعة  

أنها لا تزال عند مستويات قوية، بما يؤكد قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل والمحافظة على مستويات مريحة 

 .من السيولة

 

 الشريحة التالية: الأداء المالي 

النصف الأول من عام   الأم خلال  الشركة  إلى مساهمي  العائد  المالي  الأداء  تطور  التالية  البيانية  الرسوم  مقارنة   2026توضح 

 .بالسنوات الأربع السابقة، بما يعكس استمرارية الأداء المالي للمجموعة وتعزيز قوتها المالية

 صافي الربح .1

 بزيادة الإيرادات التشغيلية
ً
 .حافظ صافي الربح على مستوى مماثل بشكل عام للفترة المماثلة من العام السابق، مدعوما

التشغيلية،   الحفاظ على استقرار ربحيتها ومرونتها  بيئة ويعكس هذا الأداء قدرة المجموعة على  التي شهدتها  التحديات  رغم 

 .، بما يؤكد استدامة الأداء التشغيلي الأساس ي للمجموعةالأعمال والتوترات الجيوسياسية في المنطقة

 ربحية السهم .2

رغم الزيادة في عدد الأسهم حافظت ربحية السهم الأساسية على مستوى مماثل بشكل عام للفترة المماثلة من العام السابق،  

 .نتيجة توزيع أسهم المنحة

في   المستمرة  الجيوسياسية  والتوترات  الصعبة  الأعمال  بيئة  ظل  في  السهم  لربحية  مستقرة  مستويات  على  الحفاظ  ويعكس 

المنطقة مرونة المجموعة وقدرتها على المحافظة على قيمة العائد للمساهمين، ويؤكد التزامها المستمر بتعزيز قيمة المساهمين  

 .وتحقيق عوائد مستدامة

 

 الشريحة التالية: المركز المالي

، مقارنة بالسنوات الأربع السابقة، بما 2026يونيو    30توضح الرسوم البيانية التالية أهم بنود المركز المالي للمجموعة كما في  

 .يعكس تطور المركز المالي واستمرار النمو في مختلف المؤشرات الرئيسية

 إجمالي الأصول  .1

 بنسبة  
ً
 بالتوسع في الاستثمارات وتنويع المحافظ الاستثمارية، بما   %11حقق إجمالي الأصول نموا

ً
على أساس سنوي، مدعوما

 .يسهم في تعزيز جودة الأصول وتحقيق نمو مستدام

 إجمالي المطلوبات .2

بنسبة   تمويل  %14ارتفع إجمالي المطلوبات  في  الزيادة  إلى  السابق، ويعود ذلك بشكل رئيس ي  العام  المماثلة من  بالفترة  مقارنة 

 .المرابحة، وذلك في إطار إدارة تمويلية حصيفة تهدف إلى دعم خطط التوسع والنمو

 حقوق المساهمين .3

، مدفوعة بزيادة رأس المال ونمو الاحتياطيات والأرباح المحتجزة، بما يعكس قوة قاعدة %12ارتفعت حقوق المساهمين بنسبة  

 .رأس مال المجموعة واستمرارها في تعزيز حقوق المساهمين

 

 

 

 



 

 

 الشريحة التالية: أهم النسب والمؤشرات المالية 

في   كما  للمجموعة  المالية  والمؤشرات  النسب  أهم  التالية  البيانية  الرسوم  الأربع   2026يونيو    30توضح  بالسنوات  مقارنة 

 .السابقة، بما يعكس تطور الأداء المالي وكفاءة إدارة الموارد ورأس المال

 (ROE) والعائد على حقوق الملكية (ROA) العائد على الأصول  .1

، في حين انخفض العائد على حقوق  2025حافظ العائد على الأصول على مستوى مماثل بشكل عام للنصف الأول من عام  

 .رغم ارتفاع حقوق المساهمين %11الملكية بنسبة 

التشغيلية والأداء المالي،   بيئة الأعمال  ويعكس ذلك قدرة المجموعة على الحفاظ على مستويات مستقرة من الكفاءة  في ظل 

 .الصعبة والتحديات الجيوسياسية التي شهدتها المنطقة

 نسبة الرفع المالي  .2

مقارنة بالفترة المماثلة من العام السابق، وذلك في إطار الإدارة المحافظة والفعالة لهيكل   %4ارتفعت نسبة الرفع المالي بنسبة  

 .رأس المال، بما يدعم خطط النمو مع المحافظة على قوة المركز المالي للمجموعة

 نسبة السيولة السريعة  .3

مقارنة بالفترة المماثلة من العام السابق، إلا أنها لا تزال ضمن مستويات سيولة  %31انخفضت نسبة السيولة السريعة بنسبة 

 .صحية، بما يؤكد قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل بكفاءة

 

 الشريحة التالية: القيمة الدفترية والقيمة السوقية 

في   كما  للمجموعة  السوقية  والقيمة  للسهم  الدفترية  القيمة  تطور  التالية  البيانية  الرسوم  مقارنة   2026يونيو    30توضح 

 .بالسنوات الأربع السابقة، بما يعكس النمو المستمر في قيمة الشركة وتعزز ثقة المستثمرين

 القيمة الدفترية للسهم  .1

  228بلغت القيمة الدفترية للسهم  
 
 بنسبة  فلسا

ً
، مع المحافظة على  2025مقارنة بالنصف الأول من عام   %12، مسجلة نموا

 .قيمتها رغم الزيادة في عدد الأسهم الناتجة عن توزيع أسهم المنحة، بما يعكس قوة المركز المالي واستمرار نمو حقوق المساهمين

 القيمة السوقية للسهم .2

  338ارتفع سعر سهم المجموعة إلى  
 
 زيادة بنسبة  فلسا

ً
مقارنة بالفترة المماثلة من العام السابق، رغم الزيادة في  %23، مسجلا

 .عدد الأسهم الناتجة عن توزيع أسهم المنحة، بما يعكس ثقة المستثمرين في أداء المجموعة وآفاق نموها المستقبلية

 (P/B Ratio) مضاعف القيمة الدفترية .3

 بنسبة  مرة 1.485بلغ مضاعف القيمة الدفترية  
ً
 ارتفاعا

ً
، بما يشير إلى تحسن تقييم السوق للمجموعة وتعزيز %10، مسجلا

 .جاذبية السهم للمستثمرين

 القيمة السوقية .4

إلى   للمجموعة  السوقية  القيمة  كويتي 325ارتفعت  دينار  بنسبة  مليون   
ً
نموا عام  %23، مسجلة  من  الأول  بالنصف  مقارنة 

في 2025 السوق  وثقة  للسهم  الإيجابي  الأداء  يعكس  بما  المنحة،  أسهم  توزيع  عن  الناتجة  الأسهم  عدد  في  الزيادة  رغم   ،

 .استراتيجية المجموعة وأدائها المالي

 

 

 

 



 

 

 الشريحة التالية: مصادر الإيرادات والمصروفات 

عام   من  الأول  النصف  خلال  المصروفات  وهيكل  المجموعة  إيرادات  مصادر  أهم  التالية  البيانية  الرسوم  بما 2026توضح   ،

 .يعكس تنوع مصادر الدخل وكفاءة إدارة التكاليف التشغيلية والتمويلية

 :مصادر الإيرادات

، بما يعكس قوة الاستثمارات الاستراتيجية  %52المصدر الرئيس ي للإيرادات بنسبة    نتائج الشركات الزميلةشكلت   •

 .للمجموعة ومساهمتها في تحقيق الربحية

 .من إجمالي الإيرادات، مما يدعم تنويع مصادر الدخل %32بنسبة  دخل توزيعات الأرباحساهم  •

الفوائدساهمت   • وإيرادات  الأقساط  مبيعات  التمويلية  %8بنسبة    إيرادات  الأنشطة  باستمرار  مدعومة   ،

 .والتشغيلية للمجموعة

 بنسبة  إيرادات العقودساهمت  •
ً
 .من إجمالي الإيرادات، في إطار تنويع الأنشطة التشغيلية للمجموعة %8أيضا

 :توزيع المصروفات

من إجمالي المصروفات، بما يعكس استثمار المجموعة في الكفاءات والموارد   %37نسبة    تكاليف الموظفينشكلت   •

 .البشرية

والإداريةشكلت   • العمومية  وتعزيز %27نسبة    المصروفات  التشغيلية  للمصروفات  المستمرة  المتابعة  إطار  في   ،

 .الكفاءة التشغيلية

التمويلشكلت   • للأنشطة  %26نسبة    تكاليف  الداعم  التمويل  في  التوسع  نتيجة  المصروفات،  إجمالي  من 

 .الاستثمارية والتشغيلية للمجموعة

 

 الشريحة التالية: التوزيع الجغرافي للأصول 

 تمتد عبر عدد من الأسواق الإقليمية والعالمية الرئيسية، بما في 
ً
تمتلك مجموعة أرزان المالية محفظة أصول متنوعة جغرافيا

وسويسرا،  ذلك   ومصر،  ولبنان،  والأردن،  المتحدة،  العربية  الإمارات  ودولة  السعودية،  العربية  والمملكة  الكويت،  دولة 

 .وهولندا، والنرويج، وألمانيا، والمملكة المتحدة، والولايات المتحدة الأمريكية، وجزر كايمان

الأسواق  في  الاستراتيجي  موقعها  وتعزيز  متوازنة،  استثمارية  محفظة  بناء  في  المجموعة  نهج  الجغرافي  التنوع  هذا  ويعكس 

 .الواعدة، ورفع كفاءة إدارة المخاطر وتنويع مصادر العوائد طويلة الأجل

 

 الختام

المستمر،   ثقتهم ودعمهم  على  المصلحة  وشركائنا وجميع أصحاب  إلى مساهمينا  والتقدير  الشكر  بخالص  نتقدم  الختام،  وفي 

 .والذي يمثل ركيزة أساسية في مسيرتنا نحو تحقيق النمو المستدام وتعزيز القيمة طويلة الأجل للمساهمين

على   التركيز  المجموعة  إدارة  تواصل  حيث  والتشغيلية،  الاستثمارية  استراتيجيتنا  بتنفيذ  المستمر  التزامنا   
ً
مجددا نؤكد  كما 

اقتناص الفرص الاستثمارية النوعية، وتعزيز الكفاءة التشغيلية، والمحافظة على قوة المركز المالي، بما يدعم تحقيق أهداف 

 .المجموعة المستقبلية

 .والآن، أود أن أدعو السيد فواز لتقديم الرؤية الاستراتيجية للمجموعة واستعراض نظرتنا المستقبلية

 لكم
ً
 .شكرا

 



 

 

  فواز المنيع
ً
 لك سيد محمد. شكرا

مجموعة   مختصرة عن خدمات  نبذة  لك  أقدم  أن  الماليةأود  مجموعة   أرزان  تقدم  تعلمون،  كما  ورؤيتها.  ورسالتها 

الخدمات   المالية  أرزان من  العديد  خلال  من  والوساطة  الأصول  إدارة  مثل  المالية  والحلول  الخدمات  من  العديد 

ائتمان  سواء  ،  على النطاقين  حلول وخدمات الائتمان    ، و Arzan Traderمنصة    إدارة المحافظ والتداول بالهامش و ك 

أرزان للتحصيلات و   خدماتلدينا أيضًا  و    .  Easy Buy  عبر شركةالأقساط للأفراد  من خلال خدمات  و  أالشركات  

و   الديون  في مجال تحصيل  تعمل  الإستثمارية من خلال  أخيرًا  التي  كابيتال  الخدمات  لها ال  الشركات  و أرزان   تابعة 

 .و شركة أرزان لإدارة الإستثمار أرزان فينتشر كابيتالشركة  و  ثرواتأرزان 

 

تعتمد رؤية مجموعة أرزان المالية على خلق قيمة طويلة الأجل، ونحن  فرسالتها،    و   مجموعة أرزانفيما يتعلق برؤية  

نحافظ   جتماعية و الا سؤوليات  مهتمين بالم  أداء استثماري قوي، و أن نمتاز بالسوق، و   رائدين فينتطلع إلى أن نكون  

 قوي. مركز مالي و  متوازن و حكيمنمو على 

 

ثروات المساهمين  الحفاظ على    قاعدة عملاء أكبر، و بناء    : خلق القيمة، و   على  أرزان الماليةتعتمد مهمة مجموعة  و  

 المنتجات العالمية. طرح   و  التنظيم في العمل ، و  التنويع ، وو المستثمرين  

ملخص للاستراتيجية الجارية وبعض نقاط التركيز. تعتمد استراتيجياتنا في أرزان على تدفق  إليكم  علاوة على ذلك،  

و  متنوع،  و ترك    دخل  عالمية،  و ةستراتيجيالا   اتستثمار الا   بصمة  و   ،  المحافظ،  وتنمية    بناء  البشري،  المال    رأس 

 . المسؤولية الاجتماعيةالاهتمام ب ، و  توسيع قاعدة المستثمرين

 

الإيجابية، شاركت  و   المجتمعية  المبادرات  لتعزيز  المتواصلة  إطار جهودنا  المسؤولية الاجتماعية   AFGفي  في مشاريع 

إلى ذلك، وكجزء من مسؤوليات    التالية.  
ً
الممارسات    AFGإضافة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، نود  تجاه 

الثالث حول   بأننا نشرنا تقريرنا  الثاني من عام الممارسات  إعلامكم  في الربع  البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

المالية)تقرير    2026 أرزان  الشركاتللممارسات    مجموعة  ويمكنكم الاطلاع  2025    البيئية والاجتماعية وحوكمة   ،)

 الإلكتروني.  ناعلى المزيد من التفاصيل بزيارة موقع

 

 ، يا سيد أحمد ، فنحن مستعدون لذلك. أو استفسارات إذا كانت هناك أي أسئلة 

 لكما أحمد الشاذلي 
ً
 جزيلا

ً
الأجوبة لأي  يمكنكم استخدام خانة الأسئلة و   الأستاذ فواز والأستاذ محمد على العرض التقديمي. شكرا

المصنفة ,   استفسار قيمة الأصول  ما  لدينا سؤال:  أسئلتهم.  للجميع لإرسال  الفرصة  ثوانٍ لإتاحة  لبضع  سنتوقف 

 ؟(FVTPL) بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

، هل يمكنك إعادة السؤال مرة أخرى؟ فريد  محمد
ً
 عذرا

 ؟ 2026نعم. ما قيمة الأصول المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر كما في يونيو   :المحلل أحمد الشاذلي 

منها مدرج في  %99كما في يونيو، تتكون هذه الأصول بشكل رئيس ي من استثمارات في أسهم مدرجة، حيث إن حوالي  فريد  محمد

 في البنوك وشركات (Premier Market) السوق الأول ، ومعظمها ضمن بورصة الكويت
ً
، وتشمل بشكل رئيس ي أسهما

 .(Blue-chip) قيادية ذات ملاءة ومركز مالي قوي 

. لدينا سؤال آخر: ما السبب وراء انخفاض نتائج الشركات الزميلة هذا العام؟ :المحلل أحمد الشاذلي 
ً
، شكرا

ً
 .حسنا

 .لا يوجد انخفاض في نتائج الشركات الزميلةحتى الآن،  فريد  محمد

. السؤال التالي: هل يمكنكم إعطاؤنا توجيهات بشأن العائد المستهدف طويل الأجل على حقوق الملكية :المحلل أحمد الشاذلي 
ً
 حسنا



 

 

(ROE)  خلال السنوات الثلاث إلى الخمس القادمة؟ 

 ما نستهدف تحقيق عائد على حقوق الملكية   فريد  محمد
ً
 .%8بنسبة عادة

. سؤال آخر: ما هو صافي الربح الأساس ي المستدام للشركة؟ وما هي مصادر الدخل التي تعتبر مستدامة  :المحلل أحمد الشاذلي 
ً
شكرا

 بطبيعتها؟ 

إيرادات توزيعات الأرباح، وحصة المجموعة من نتائج الشركات تتمثل مصادر الدخل المستدامة بشكل رئيس ي في  فريد  محمد

وجميع هذه المصادر تمثل تدفقات دخل مستمرة ومستدامة بطبيعتها، كما   .الزميلة، وإيرادات عمليات التمويل

 .أوضحنا بشكل واضح في العرض التقديمي

 لكم. السؤال التالي: ما الأسباب التي أدت إلى ارتفاع بعض المصروفات، مثل تكاليف الموظفين  :المحلل أحمد الشاذلي 
ً
، شكرا

ً
حسنا

 والمصروفات العمومية والإدارية؟

فقد قمنا بإنشاء منصة جديدة ضمن إحدى الشركات التابعة للمجموعة، وبناءً عليه قمنا   .التوسعيرجع ذلك إلى  فريد  محمد

 .بتوظيف فريق جديد وتكوين فريق متخصص لتشغيل وإدارة هذا النشاط

 لكم. سنتوقف لبضع ثوانٍ للتأكد من عدم وجود أي أسئلة أخيرة قبل اختتام المكالمة :المحلل أحمد الشاذلي 
ً
، شكرا

ً
 .حسنا

  فريد  محمد
ً
 .حسنا

المشاركين  :المحلل أحمد الشاذلي  أحد  من  آخر  سؤال  وصلنا   ،
ً
عذرا  ،

ً
حسنا إضافية.  أسئلة  توجد  لا  المرحلة  هذه  في  أنه   :أعتقد 

الزميلة من   الشركات  نتائج  المجموعة من  إلى     15انخفضت حصة  كويتي  دينار  دينار كويتي  9مليون  خلال   ملايين 

 ؟  انخفاض حصة المجموعة من نتائج الشركات الزميلةسبب و ما  النصف الأول. ما سبب هذا الانخفاض؟

 ضمن   فريد  محمد
ً
، فإن السبب الرئيس ي لهذا  الصفحة الثالثة  –الملاحظات المهمة  كما أوضحنا في العرض التقديمي، وتحديدا

 .لا يعود إلى أداء الشركات الزميلة خلال العام الحاليالانخفاض الظاهري 

، والتي أدت إلى زيادة نتائج الشركات الزميلة في السنة  إعادة عرض أرقام الفترة المقارنةوإنما يرجع بشكل رئيس ي إلى  

 .ملايين دينار كويتي 7المقارنة بمبلغ يقارب 

ليس وبالتالي، فإن المقارنة بين الرقمين قد توحي بوجود انخفاض في نتائج الشركات الزميلة، إلا أن هذا الانخفاض  

 عن تراجع فعلي في الأداء التشغيلي للشركات الزميلة خلال العام الحالي
ً
، وإنما يعود إلى التعديلات المحاسبية ناتجا

 .المتعلقة بإعادة عرض أرقام المقارنة

 ضمن  
ً
صفحة الملاحظات وقد تم توضيح أسباب وطبيعة هذه التعديلات بالتفصيل في العرض التقديمي، وتحديدا

 .المهمة

 لكم. أعتقد أن هذا يختتم مكالمتنا لهذا اليوم، ولا توجد لدينا أي أسئلة إضافية :المحلل أحمد الشاذلي 
ً
 جزيلا

ً
، شكرا

ً
 .حسنا

 .المكالمةأود أن أشكر الجميع على مشاركتهم، كما أتوجه بالشكر إلى الإدارة على تخصيص وقتها للمشاركة في هذه 

 لكم
ً
. شكرا

ً
 سعيدا

ً
 أتمنى للجميع يوما

  محمد فريد 
ً
 شكرا

  فواز المنيع
ً
 شكرا

 



 

 

Conference English Record: 17/08/2026 , 1 PM  

Good afternoon, everyone, and welcome to Arzan Financial Group’s Q2 2026 

results conference call. This is Ahmet El-Shazly from EFG Hermes and it's a 

pleasure to have with us on the call today from Arzan’s management Mr 

Mohammed Farid, CFO, and Mr Fawaz Al Munaya, Marketing and PR Manager 

and Head of Investor Relations. I will now hand the call over to Mr Fawaz to 

start with the presentation, thank you. 

Ahmed El-Shazly 

Thank you, Ahmad. Welcome everyone. 

As you know, this is Arzan Financial Group financial analyst conference for Q2 

of 2026, and I hope that the presentation that you will see today will helps 

you as analysts. So, we’ll start our session with the financial analysts’ 

presentation by Mr. Mohammed Farid. 

Fawaz Almunaya 

Dear Esteemed Financial Analysts, 

Good afternoon, and welcome to the presentation of the financial results of 

Arzan Financial Group for the first half year ended 30 June 2026. 

Your valued presence today reflects the importance of transparency and 

comprehensive financial disclosure, which represent key pillars of our 

institutional approach and our ongoing commitment to our shareholders and 

stakeholders. 

Before we begin, I would like to highlight that all financial information related 

to the first half of 2026, including the interim condensed consolidated 

financial information and the independent auditor’s review report, is available 

on AFG’s website, in addition to the Boursa Kuwait portal, as part of our 

commitment to ensuring transparent and easy access to information. 

 
First Slide: Important Notice 

The interim condensed consolidated financial information for the period 

ended 30 June 2025 has been restated following the finalization of the 

purchase price allocation relating to an investment in associates, in 

accordance with IFRS 3. As a result, the related impairment recognized by the 

associate was adjusted accordingly. 

Consequently, the Group’s share of results from associates increased by KD 

7,757,896. 

 

Mohammed Farid 



 

 

Accordingly, the previously reported basic and diluted earnings per share for 

the six-month period ended 30 June 2025, amounting to 9.768 fils and 9.757 

fils, respectively, were recalculated after giving effect to the retrospective 

adjustments, as disclosed in Notes 6 and 13. 

In this presentation, we have included the comparative figures for H1 2025 

ended 30 June 2025 before restatement, as originally issued in the previous 

year, in order to provide a clearer view of the Group’s financial position and 

performance prior to the restatement. This enables a more meaningful 

comparison with the Group’s financial position and performance for H1 2026. 

 

Next Slide: Key Financial Indicators 

The following table and charts present a summary of the Group’s key financial 

indicators for the first half of 2026 compared to the corresponding period of 

2025. 

Key Income Statement Results 

1. Net Profit 

The Group achieved a net profit of KD 9.4 million during the first half of 2026, 

remaining broadly in line with H1 2025 and reflecting the resilience of the 

Group’s operational performance and the soundness of its strategic decisions. 

2. Basic Earnings Per Share (EPS) 

Basic earnings per share remained broadly in line with H1 2025, reflecting the 

Group’s continued resilience and its ongoing commitment to enhancing 

shareholder value and delivering sustainable returns. 

3. Total Comprehensive Income 

Total comprehensive income decreased significantly compared to the first 

half of 2025, primarily due to unfavourable movements in the fair value of 

certain listed investments amid market volatility and ongoing geopolitical 

tensions in the region. Nevertheless, the Group continues to manage 

investment risks efficiently and flexibly while capitalizing on available 

opportunities. 

 



 

 

Overview of Financial Position 

1. Total Assets 

Total assets increased by 11% year-on-year to reach KD 374 million, supported 

by the growth of strategic investments and the Group’s continued 

implementation of effective policies aimed at enhancing asset value and 

diversifying revenue streams. 

2. Total Liabilities 

Total liabilities amounted to KD 87 million, representing an increase of 14% 

compared to the corresponding period of the previous year, within the 

framework of prudent financial management and a financing structure aimed 

at supporting growth while maintaining the Group’s strong financial position. 

3. Total Equity Attributable to Owners of the Parent Company 

Equity attributable to owners of the parent company increased by 12% to 

reach KD 219 million, reflecting the strength of the Group’s capital base and 

its commitment to achieving financial sustainability and enhancing long-term 

shareholder value. 

 

Key Financial Ratios and Indicators 

1. Return on Assets (ROA) and Return on Equity (ROE) 

Return on Assets remained broadly in line with H1 2025, while Return on 

Equity decreased by 11%, despite the increase in shareholders’ equity. This 

reflects the Group’s resilience and ability to maintain stable operational 

efficiency and financial performance amid the challenging operating 

environment. 

2. Leverage Ratio 

The leverage remained broadly in line with H1 2025, reflecting a conservative 

level of financial risk and confirming the strength of the Group’s financial 

position and the efficiency of its capital structure management. 

3. Quick Ratio 

The quick ratio stood at 1.2 to 1. Despite the slight decline compared to the 

corresponding period of the previous year, it remained at healthy levels, 

confirming the Group’s ability to meet its short-term obligations and maintain 

comfortable liquidity levels. 

 



 

 

Next Slide: Financial Performance 

The following charts illustrate the development of the performance 

attributable to the shareholders of the parent company during the first half of 

2026 compared to the past four years, reflecting the continued resilience and 

financial performance of the Group. 

1. Net Profit 

Net profit remained broadly in line with the corresponding period of the 

previous year, supported by an increase in operating revenues. 

This performance demonstrates the Group’s resilience and the stability of its 

profitability despite the challenging operating environment and ongoing 

geopolitical tensions in the region, reflecting the sustainability of its 

underlying operational performance. 

2. Earnings Per Share 

Basic earnings per share remained broadly in line with the corresponding 

period of the previous year, despite the increase in the number of shares 

resulting from the bonus share distribution. 

Maintaining stable EPS amid the challenging operating environment and 

ongoing geopolitical tensions in the region demonstrates the Group’s 

resilience and its continued commitment to enhancing shareholder value and 

delivering sustainable returns. 

 

Next Slide: Financial Position 

The following charts illustrate the key balance sheet items of the Group as at 

30 June 2026, compared to the previous four years, reflecting the 

development of the financial position and continued growth across various 

key indicators. 

1. Total Assets 

Total assets achieved significant growth of 11% on a year-on-year basis, 

supported by the expansion of investments and diversification of investment 

portfolios, enhancing asset quality and supporting sustainable growth. 

 



 

 

2. Total Liabilities 

Total liabilities increased by 14% compared to the corresponding period of the 

previous year, mainly due to the increase in Murabaha financing, within the 

framework of prudent financing management supporting the Group’s 

expansion and growth plans. 

3. Shareholders’ Equity 

Shareholders’ equity increased by 12%, driven by the capital increase, growth 

in reserves, and retained earnings, reflecting the strength of the Group’s 

capital base and its continued enhancement of shareholders’ value. 

 

Next Slide: Key Financial Ratios 

The following charts illustrate the Group’s key financial ratios and indicators 

as of 30 June 2026, compared to the previous four years, reflecting the 

development of financial performance and the efficiency of resource and 

capital management. 

1. Return on Assets (ROA) and Return on Equity (ROE) 

Return on Assets remained broadly in line with the first half of 2025, while 

Return on Equity decreased by 11%, despite the increase in shareholders’ 

equity. 

This reflects the Group’s resilience and ability to maintain stable operational 

efficiency and financial performance amid the challenging operating 

environment. 

2. Leverage Ratio 

The leverage ratio increased by 4% compared to the corresponding period of 

the previous year, within the framework of conservative and effective capital 

structure management that supports the Group’s growth plans while 

maintaining a strong financial position. 

3. Quick Ratio 

The quick ratio declined by 31% compared to the corresponding period of the 

previous year; however, it remained within healthy levels, confirming the 

Group’s ability to efficiently meet its short-term obligations and maintain a 

sound liquidity position. 

 



 

 

Next Slide: Book Value and Market Value 

The following charts illustrate the development of the Group’s book value per 

share and market value as at 30 June 2026 compared to the previous four 

years, reflecting the continuous growth in the Group’s value and enhanced 

investor confidence. 

1. Book Value Per Share 

The book value per share reached 228 fils, representing a 12% increase 

compared to H1 2025, reflecting the strength of the Group’s financial position 

and the continued growth in shareholders’ equity, despite the increase in the 

number of shares resulting from the bonus share distribution. 

2. Market Value Per Share 

The Group’s share price increased to 338 fils, representing a 23% increase 

compared to the corresponding period of the previous year. 

This performance reflects continued market confidence in the Group’s 

financial performance and future growth prospects. 

3. Price-to-Book Ratio (P/B Ratio) 

The price-to-book ratio reached 1.485x, representing an increase of 10%, 

indicating an improvement in the market valuation of the Group and 

enhancing the attractiveness of the share to investors. 

4. Market Capitalization 

The Group’s market capitalization increased to KD 325 million, representing a 

23% increase compared to H1 2025, reflecting the positive performance of 

the share and continued market confidence in the Group’s strategy and 

financial performance. 

 

Next Slide: Revenue Sources and Expenses 

The following charts illustrate the main sources of revenue and the expense 

structure of the Group during the first half of 2026, reflecting the 

diversification of income sources and the efficiency of managing operational 

and financing costs. 



 

 

Revenue Sources 

• Results from associates represented the primary source of revenue 

at 52%, reflecting the strength of the Group’s strategic investments 

and their contribution to profitability. 

• Dividend income contributed 32% of total revenues, supporting the 

diversification of income sources. 

• Instalment sales and interest income contributed 8%, supported by 

the continuation of the Group’s financing and operational activities. 

• Contract revenues also contributed 8% of total revenues as part of 

the diversification of the Group’s operating activities. 

Expense Distribution 

• Employee costs accounted for 37% of total expenses, reflecting the 

Group’s investment in talent and human resources. 

• General and administrative expenses represented 27%, within the 

framework of continuous monitoring of operating expenses and 

enhancing operational efficiency. 

• Financing costs accounted for 26% of total expenses as a result of 

financing expansions supporting the Group’s investment and 

operational activities. 

 

Next Slide: Geographic Distribution of Assets 

AFG maintains a geographically diversified asset portfolio extending across 

several key regional and global markets, including Kuwait, the Kingdom of 

Saudi Arabia, the United Arab Emirates, Jordan, Lebanon, Egypt, Switzerland, 

the Netherlands, Norway, Germany, the United Kingdom, the United States of 

America, and the Cayman Islands. 

This geographic diversification reflects the Group’s approach to building a 

balanced investment portfolio, strengthening its strategic positioning in 

promising markets, and enhancing risk management efficiency while 

diversifying sources of long-term returns. 

 



 

 

Conclusion 

In conclusion, we extend our sincere appreciation and gratitude to our 

shareholders, partners, and all stakeholders for their continued trust and 

support, which represents a key pillar in our journey toward achieving 

sustainable growth and enhancing long-term shareholder value. 

We also reaffirm our continued commitment to executing our investment and 

operational strategy, with management remaining focused on identifying and 

pursuing quality opportunities, enhancing operational efficiency, maintaining 

a strong financial position, and creating sustainable long-term value for our 

shareholders. 

And now, I would like to invite Mr. Fawaz to present the Group’s strategic 

outlook and our future vision. 

Thank you. 

Thank you, Mr Mohammed. I’d like to provide you with a short brief about the 

AFG services, mission and the vision of the Group. As you know, AFG provides 

several services, financial solutions, such as the Asset Management & 

Brokerage through several services like portfolios management, margin 

trading & Arzan Trader platform, the credit services through the Corporate 

Credit and Easy Buy instalments services business model for individuals, 

collections through the debt collection services, Investment services by Arzan 

Capital through Arzan Wealth, Arzan Venture Capital & Arzan AIM. 

Regarding AFG vision and mission, Arzan Financial Group vision relies on 

create a long-term value, we are looking forward to be a market leaders, solid 

investment performance, social responsibilities and prudent growth & robust 

balance sheet. 

AFG mission rely on create value, larger customer base, wealth preservation, 

diversification and global structures & products. 

Furthermore, a brief of ongoing strategy and some points of focus. Our 

strategies in Arzan rely on a diversified income stream, a global footprint, 

strategic investing, portfolio-building, human capital, investor base expansion 

and the CSR, which is our corporate social responsibilities. 

As part of our constant efforts to promote positive societal initiatives, AFG 

participated in the following CSR projects. 

Fawaz Almunaya 



 

 

Additionally, as a part of AFG environmental responsibilities, social 

responsibilities & corporate governance: Kindly be informed that we 

published our 3rd ESG Report in Q2/2026 (AFG ESG Report 2025), And you can 

find more details about it by visiting AFG website. 

Mr Ahmed, if there are any enquiries or questions from your side, please go 

ahead. We are ready for the Q&As. 

Unknown Speaker (Analyst) 

We will pause for a few seconds to give a chance for everyone to send in 

their questions. So, we have one question. What are the assets -- the 

amount of the assets at fair value through profit and loss? 

Ahmed El-Shazly 

Sorry, can you repeat the question, please? Mohammed Farid 

Unknown Speaker (Analyst) 

Yes. What are the assets at fair value through profit and loss as of June '26? 

Ahmed El-Shazly 

As of June, it's a lot of assets, equity shares listed -- 99% of it listed in Kuwait 

Stock Exchange, like -- and most of them is in Premier Market, like, share in 

banks and blue-chip shares. 

Mohammed Farid 

Unknown Speaker (Analyst) 

Okay. Thank you. We have another question. What caused the associates to 

decline this year? 

Ahmed El-Shazly 

Till now, there is no decline in associates. Mohammed Farid 

Unknown Speaker (Analyst) 

Okay. Next question is, any guidance on the target long-term ROE over the 

next 3 to 5 years? 

Ahmed El-Shazly 

Usually, we target 8%. Mohammed Farid 

Unknown Speaker (Analyst) 

Okay. Thank you. Another question. What is the core sustainable net profit 

for the company? And which stream of income is sustainable in nature? 

Ahmed El-Shazly 



 

 

The stream is the income from dividends, income from associate, income 

from financing operation. All of this is the stream income. As we presented 

in our presentation, it's very clear. 

Mohammed Farid 

Unknown Speaker (Analyst) 

Okay. Thank you. Next question is, what caused expenses such as staff costs 

and G&A expenses to increase? 

Ahmed El-Shazly 

Expansion. We create a new platform under our subsidiary. And for that, 

we're hiring and use a new team to operate this business. 

Mohammed Farid 

Unknown Speaker (Analyst) 

All right. Thank you. So, we'll pause just for a few seconds to make sure that 

there are no final questions before we conclude the call. 

Ahmed El-Shazly 

Okay. Mohammed Farid 

Unknown Speaker (Analyst) 

So, I guess at this point, we have no further questions. So -- okay, sorry, one 

more question , Share of results of associates declined from KWD 15 million 

to KWD 9 million in the first half. What caused this? 

Ahmed El-Shazly 

The cause of this, as we explained in our presentation in the Important 

Notes, Page 3, I guess, it's the reason -- the main reason for that is not the 

performance for the year. It's restated to the comparison year by around 

KWD 7 million. For that, it's -- we -- in the financial, it shows as an increase, 

but usually it's not increased. And all the reason is explained in this page. 

Page -- I will tell you Page 5, Important Notes. 

Mohammed Farid 

Unknown Speaker (Analyst) 

Okay. Thank you so much. So, I guess this ends our call for today. We have 

no further questions. So, I'd like to thank everyone for joining, and thanks to 

management for taking the time. Have a good day, everyone. Thank you. 

Ahmed El-Shazly 

Thank you. Mohammed Farid 

Thank you. Fawaz Al Munaya 
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▪ This presentation has been prepared and issued by Arzan Financial Group (“AFG”), a public Kuwaiti shareholding 

company based on internally developed data and analysis.

▪ The information provided in this presentation and the subsequent discussions does not represent an offer to buy or sell 

securities.

▪ This presentation does not contain all the information that is considered as material information for the investor, and it is 

provided as information only.

▪ This presentation does not disclose all the risks and other related issues to an investment in any securities. AFG may 

not be held liable for any decision made in reliance of this presentation.

▪ The information contained in this document may be subject to amendments, supplements, revision without prior notice. 

However, neither the shareholders of the company nor AFG, undertake any obligation to update, expand, revise or amend 

any information or to correct any inaccuracies contained in this document or to provide the recipients with additional 

information.

▪ It is not allowed to reproduce (fully or partially) distribute or transmit to other parties without AFG’s prior written consent.

▪ Past performance presented is not indicative of future results and any forward-looking statements in this document are 

results of the exercise of subjective assessment and assumptions. There is no guarantee that such statements would be 

materialized or even occur and AFG has no liability whatsoever as a result of such forward-looking statements therefore, 

recipients should not rely on such forward-looking statements.
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ARZAN FINANCIAL GROUP FOR FINANCING AND INVESTING K.P.S.C. 

Important Notice

Interim condensed consolidated financial information for the period ended 30 June 2025 has been restated following the 
finalization of the purchase price allocation relating to an investment in associates in accordance with IFRS 3. As a result, the 
related impairment recognized in the associate was adjusted accordingly.

Consequently, the Group’s share of results from associates increased by KD 7,757,896. Accordingly, the previously reported basic 
and diluted earnings per share for the Six-month period ended 30 June 2025, amounting to 9.768 fils and 9.757 fils, respectively, 
were recalculated after reflecting the retrospective adjustments (Note 6 and Note 13).

In this presentation, we have included the comparative figures for H1 2025, ended 30 June 2025, before restatement (as originally 
issued in the previous year), in order to provide a clearer view of the Group’s financial position and performance prior to the 
restatement. This enables a more meaningful comparison with the Group’s financial position and performance for H1 2026.
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KEY FINANCIAL METRICS H1-2026
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Financial Position Key Ratio

Income StatementKey Financial Topic H1-2026 H1-2025 %

Income Statement

Net Profit  * Million              9.39 9.39             

Basic earning per share  * Fils              9.77 9.77             

Total Comperehensive Income/(Loss)  * Million             (3.30) 25.78            

Financial Position

Total Assets Million             374.1 338.3            

Total Liabilities Million              87.0 76.1             

Shareholders Equity * Million             218.7 195.5            

Key Ratio

Return on assets % 3.04% 3.03%

Return on equity* % 4.29% 4.80%

Leverage Ratio Times              0.25 0.24             

Quick Ratio Times              1.21 1.76             

Note: Comparative figures for H1 2025 are presented before restatement, as originally issued, to provide a clearer basis for comparison with the Group’s H1 2026 financial position and performance.
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FINANCIAL PERFORMANCE H1-2026

The charts below illustrate the financial performance attributable to the parent company's shareholders for H1 2026, 

compared to the last four years, as follows:

❑ Net profit and earnings per share (EPS) remained broadly in line with H1 2025.

❑ Total comprehensive income decreased compared to H1 2025, primarily due to a decrease in the change in fair value of financial assets 

measured at fair value through other comprehensive income (FVOCI).

*Amount In Million

Diluted Earnings per Share (Files) Basic Earnings per ShareNet Income / (KWD Million)

Note: Comparative figures for H1 2025 are presented before restatement, as originally issued, to provide a clearer basis for comparison with the Group’s H1 2026 financial position and performance.



8

FINANCIAL POSITION H1,2026

The charts below illustrate the key balance sheet items as of June 30, 2026, compared to the past four years as follows: 

❑ Total assets increased by 11% compared to H1,2025, due to an increase in the following :

✓ Investment in Associates.

✓ Instalment credit debtors & Receivables

❑Total liabilities increased by 14% compared to H1,2025, due to an increase in Term Loans .

❑Total equity Attributable to parent  increased by 12% compared to H1,2025, due to a significant increase in the following :

✓ Share capital

✓ Statutory reserve.

✓ Voluntary reserve.

✓ Retained earnings.                

Assets

*Amount In Million

Total Liabilities Total Equity

Note: Comparative figures for H1 2025 are presented before restatement, as originally issued, to provide a clearer basis for comparison with the Group’s H1 2026 financial position and performance.
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KEY RATIOS H1,2026

The charts below illustrate the key financial ratios as of June 30, 2026, compared to the past four years as follows:

Return on Assets Return on Equity

Leverage Ratio (Times) Quick Ratio (Times)

❑ Return on Assets remained broadly in line with H1 2025.

❑ Leverage Ratio remained broadly in line with H1 2025. 

❑11% decrease in Return on Equity compared to H1,2025

.

❑Quick Ratio is decreased by 31% compared to H1,2025.

Note: Comparative figures for H1 2025 are presented before restatement, as originally issued, to provide a clearer basis for comparison with the Group’s H1 2026 financial position and performance.
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PRICE TO BOOK VALUE AND MARKET CAPITALIZATION 

The charts below illustrate the Price-to-Book value and Market Capitalization as of June 30, 2026, compared to the past four years as 
follows: 

Book value per Share Price to Book Value

Market value per Share Market Capitalization (Million)

❑ 12% increase in Book Value Per Share compared to H1,2025.

❑ 23% increase in Market Value Per Share compared to H1,2025.

❑ 10% increase in Price to Book Value compared to H1,2025.

❑ 23% increase in Market Capitalization compared to H1,2025.

Note: Comparative figures for H1 2025 are presented before restatement, as originally issued, to provide a clearer basis for comparison with the Group’s H1 2026 financial position and performance.
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INCOME DRIVERS AND EXPENSES Q2,2026

Income of KWD 18.383 and Expenses of KWD 6.850 Amount in Million.

Expenses for H1, 2026Income for H1, 2026

Income Drivers

❑ Share of results of associates contributed 52% of the total income

❑ Dividend income contributed 32% of the total income.  

❑ Income from instalment sales and interest income contributed 8% of the 

total income.

❑Revenue from the contracts with customers contributed 7% of the total 

income.

Expenses Drivers

❑ Staff costs contributed 37% of the total expenses.  

❑ G&A expenses contributed 27% of the total expenses.

❑ Finance costs contributed 26% of the total expenses.

Note: Comparative figures for H1 2025 are presented before restatement, as originally issued, to provide a clearer basis for comparison with the Group’s H1 2026 financial position and performance.
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THE GEOGRAPHICAL ALLOCATION OF THE ASSETS

Kuwait    

Saudi Arabia  

United Arab Emirates  

Jordan    

Lebanon

Egypt  

Bahrain

Australia

United Kingdom  

Germany

United States

Norway

Netherlands

Switzerland



• Portfolio Management, Brokerage, Investment Advisory and Proprietary Equity portfolio management

• Regional and International Markets

• Corporate Credit focusing on SMEs ,Working Capital, Inventory purchasing and CAPEX financing services

• Installments Services with “Easy Buy”

• Debt collection services 

• Dedicated team for both internal and third-party collections

• DIFC based Investment holding company 

• Operating subsidiaries include:

- Arzan Wealth (DFSA)

- Arzan Venture Capital (ADGM)

- Arzan Investment Management

13

COMPANY SNAPSHOT

Asset Management & Brokerage 

Credit

Collections

Arzan Capital (DIFC)



VISION AND STRATEGY OVERVIEW
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VISION AND MISSION

Our Mission Our Vision

To create long term value for all our stakeholders by 

providing attractive and solid performance returns as we 

build a partnership with our clients based on trust and 

confidence. We strive to serve and build a robust and 

sustainable balance sheet by offering services across 

diversified financial products with integrity, efficiency, high 

moral and corporate governance standards. AFG Create 

long-term value for stakeholders by delivering an attractive 

and solid investment performance across economic cycles, 

while fulfilling the responsibilities to employees and society.

To become a prominent and leading company in the 

financial advisory and financing business by offering high 

quality personalized service with prudence and 

transparency across global markets thereby creating value 

for our clients and shareholders. AFG looking to be a 

leading global platform for clients to invest in a diverse set 

of unique opportunities that create value, consistent 

performance, and safeguard client wealth.

Create Value
Larger Customer 

base

Wealth 

Preservation

Global 

Structures & 

Products

Diversification

Long Term Value Market Leaders
Solid Investment 

Performance

Prudent Growth 

& Robust 

Balance Sheet

Social 

Responsibility & 

Sustainability
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POINTS  OF FOCUS 

Diversified Income Stream

Global Footprint

Strategic Investing

Portfolio Building

Human Capital

Investor Base Expansion

• AFG’s Revenue sources are continuously being diversified to assure more steady and stable performance

• AFG has continuously been placing a foothold into varying mature markets such as the US, UK, 

Switzerland, Holland, Germany

• Regional presence in the UAE, Egypt and KSA

• AFG is always in search of value-added investments that fit within  a long-term vision 

• The company’s holding in Boursa Kuwait is one primary example 

• A more focused approach to the robust defensive sectors that can secure more cashflow to the company 

long-term

• Stabilizing revenue sources during volatile markets will be part of AFG’s approach

• AFG will continue to grow an in-house team of intellectually curios professionals from both financial and 

operational backgrounds .

• Constant investor outreach, both regional and international via our ever-increasing diversity in product 

offering. 
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CONTINUE - POINTS  OF FOCUS

CSR
As part of our constant efforts to promote positive societal initiatives, AFG participated in the following :-

• Proceeding CSR Project : Donation for Kuwait Food Bank ( Ramadan Iftar Meals 2026 ).

• Proceeding CSR Project : Participating & Supporting the 16th International Expo of Innovators with UIC FEB - 2026

• Proceeding CSR Project : Participation of the National Campaign “ AL ARFAJ FLOWER “

• Proceeding CSR project : Kuwait Red Crescent Society

• Proceeding CSR project : KUWAIT HEART FOUNDATION

• Proceeding CSR project : Kuwait Society for Smoking and Cancer Prevention

• Proceeding CSR project :  Scene Company National Events ( Watani Event Sponsorship )

Additionally 
As a part of AFG environmental responsibilities , social responsibilities & corporate governance :-

Kindly be informed that we published our 3rd ESG Report in Q2/2026 ( AFG ESG Report 2025 ) , And you can find more details about it by visiting AFG website.



Q & A
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APPENDIX 1: 

H1,2026 CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

H1-2026 H1-2025 Change

KWD KWD  %

Income
Income from instalment credit debtors          150,330           84,645 %78

Revenue from contracts with customers       1,482,453     1,169,414 %27

Realised profit from instalment sales       1,561,942     1,274,634 %23

Gain on disposal of properties held for trading                      -             52,123 (%100)

Rental income          113,569         113,869 (%0)

Interest income          553,603         438,842 %26

Gain on sale of financial assets at fair value through profit or loss          168,527         660,205 (%74)

Change in fair value of financial assets at fair value through profit or loss     (1,294,398)     1,187,505 (%209)

Share of results of associates       9,480,624     7,263,410 %31

Dividend income       5,815,282     3,899,851 %49

Foreign currency exchange (loss)/ gain            75,938       (101,953) (%174)

Other income          562,188         116,673 %382

(Provision)/ reversal of provision for impairment of instalment credit debtors – net        (288,747)           16,660 (%1833)

(Provision)/ reversal of provision for credit losses of restricted cash and cash equivalents               1,383             9,864 (%86)

Total Income 18,382,694   16,185,742 %14

H1-2026 H1-2025 Change

KWD KWD  %

Expenses and other charges
Staff costs     (2,511,466)    (2,012,700) %25

General and administrative expenses     (1,847,045)    (1,210,568) %53

Finance costs     (1,770,899)    (1,323,495) %34

Depreciation        (107,238)       (116,576) (%8)

Provision for doubtful debts - net        (613,608)       (623,095) (%2)

Total Expenses (6,850,256)    (5,286,434)  %30

 Profit for the period before provisions for contribution to Kuwait Foundation for the 

Advancement of Sciences (KFAS), National Labour Support Tax (NLST) and Zakat 
11,532,438   10,899,308 %6

Provision for KFAS             (1,233)                    -   %0

Provision for NLST        (146,331)       (496,004) (%70)

Provision for Zakat           (28,095)       (160,516) (%82)

Profit for the period 11,356,779   10,242,788 %11

Attributable to:

Owners of the Parent Company       9,386,231     9,386,687 (%0)

Non-controlling interests       1,970,548         856,101 %130

Net Profit for the period 11,356,779   10,242,788 %11

Basic earnings per share attributable to the owners of the Parent Company (Fils) 9.768           10.355 (%6)

Diluted earnings per share attributable to the owners of the Parent Company (Fils) 9.760           10.343 (%6)

Expenses and other charges
Staff costs     (2,511,466)    (2,012,700) %25

General and administrative expenses     (1,847,045)    (1,210,568) %53

Finance costs     (1,770,899)    (1,323,495) %34

Depreciation        (107,238)       (116,576) (%8)

Provision for doubtful debts - net        (613,608)       (623,095) (%2)

Total Expenses (6,850,256)    (5,286,434)  %30

 Profit for the period before provisions for contribution to Kuwait Foundation for the 

Advancement of Sciences (KFAS), National Labour Support Tax (NLST) and Zakat 
11,532,438   10,899,308 %6

Provision for KFAS             (1,233)                    -   %0

Provision for NLST        (146,331)       (496,004) (%70)

Provision for Zakat           (28,095)       (160,516) (%82)

Profit for the period 11,356,779   10,242,788 %11

Attributable to:

Owners of the Parent Company       9,386,231     9,386,687 (%0)

Non-controlling interests       1,970,548         856,101 %130

Net Profit for the period 11,356,779   10,242,788 %11

Basic earnings per share attributable to the owners of the Parent Company (Fils) 9.768             9.768 %0 

Diluted earnings per share attributable to the owners of the Parent Company (Fils) 9.760             9.757 %0

Note: Comparative figures for H1 2025 are presented before restatement, as originally issued, to provide a clearer basis for comparison with the Group’s H1 2026 financial position and performance.
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APPENDIX 2: 

H1,2026 CONSOLIDATION COMPREHENSIVE INCOME

Note: Comparative figures for H1 2025 are presented before restatement, as originally issued, to provide a clearer basis for comparison with the Group’s H1 2026 financial position and performance.



21
APPENDIX 3: 

H1,2026 CONSOLIDATED FINANCIAL POSITION
H1-2026 H1-2025 Change *

KWD KWD  %

Assets

Cash and cash equivalents         9,743,554 17,773,056    (%45)

Term deposits            173,709 387,546          (%55)

Instalment credit debtors            682,310 784,271          (%13)

Financial assets at FVTPL      26,427,425 24,591,795    %7

Accounts receivable and other assets      17,331,144 14,060,008    %23

Properties held for trading         1,866,235 1,866,235       %0

Financial assets at FVTOCI    157,444,124 167,671,169  (%6)

Investment in associates and joint ventures    151,734,468 98,292,776    %54

Real estates under development         2,009,436 1,680,710       %20

Investment properties         1,214,655 1,273,395       (%5)

Assets held for sale         3,769,633 8,114,096       (%54)

Property and equipment         1,680,603 1,835,877       (%8)

Total Assets 374,077,296  338,330,934  %11

Liabilities and Equity

Liabilities

Accounts payable and other liabilities      14,248,670 12,257,692    %16

Term loans         7,996,000 2,996,000       %167

Murabaha payables      62,456,720 58,764,576    %6

Provision for employees’ end of service benefits         2,264,241 2,057,200       %10

Total Liabilities 86,965,631    76,075,468    %14

Equity

Share capital      96,187,997 90,743,393    %6

Share premium         9,355,213 9,355,213       %0

Treasury shares          (160,971) (4,549)              %3439

Treasury shares reserve         2,490,797 2,434,930       %2

Statutory reserve         6,600,776 4,144,801       %59

Voluntary reserve         5,443,942 2,987,967       %82

Share based payments reserve            200,938 181,821          %11

Foreign currency translation reserve       (6,200,368) (6,562,432)     (%6)

Fair value reserve      42,558,177 53,601,880    (%21)

Retained earnings      62,221,048 38,642,039    %61

 Total Equity attributable to shareholders of the 

Parent Company 
218,697,549  195,525,063  %12

Non-controlling interests      68,414,116 66,730,403    %3

Total Equity 287,111,665  262,255,466  %9

Total liabilities and equity 374,077,296  338,330,934  %11

Note: Comparative figures for H1 2025 are presented before restatement, as originally issued, to provide a clearer basis for comparison with the Group’s H1 2026 financial position and performance.
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